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m°krofb=aÛfkd°kfbrop
a^kp=ibp=pb`qbrop=bk=qbkpflk=\

`ljm^o^fplk=co^k`bI=^iibj^dkbI=°q̂ qpJrkfp



m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå\
`çãé~ê~áëçå=cê~åÅÉI=^ääÉã~ÖåÉI=°í~íëJråáë

iD^éÉÅ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=NVSS=Éí=Éëí=~Çãáåáëíê¨É=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=EjbabcI=`cbJ`d`I=`caq=`^aobpI=rdf`^J`cq`I=r`fJclI
rdf`qJ`dqFK

`Éí=çìîê~ÖÉ=Éëí=Åê¨¨=¶=äDáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äD^éÉÅI=^ëëçÅá~íáçå=mçìê=äDbãéäçá=ÇÉë=`~ÇêÉëI=ê¨ÖáÉ=é~ê=ä~=äçá=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVMN=Éí=éìÄäá¨
ëçìë=ë~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=Éå=ëçå=åçãK=fä=ëD~Öáí=ÇDìåÉ=çìîêÉ=ÅçääÉÅíáîÉI=äD^éÉÅ=Éå=~=ä~=èì~äáí¨=ÇD~ìíÉìêK

qçìíÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=íçí~äÉ=çì=é~êíáÉääÉI=é~ê=èìÉäèìÉ=éêçÅ¨Ç¨=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=ë~åë=äD~ìíçêáë~íáçå=ÉñéêÉëëÉ=Éí=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=äD^éÉÅI
Éëí=ëíêáÅíÉãÉåí=áåíÉêÇáíÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉê~áí=ìåÉ=ÅçåíêÉÑ~´çå=E~êíáÅäÉë=iNOOJQ=Éí=iPPRJO=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉFK

`çåÅÉéíáçå=Éí=ëóåíÜ≠ëÉ=é~ê=äÉ=m∑äÉ=bíìÇÉë=bñíÉêåÉë=Çì=a¨é~êíÉãÉåí=bíìÇÉë=Éí=oÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=äÛ̂ éÉÅ=W
j~≥ãçìå~=cçëëçêáÉêI oÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=é∑äÉ=bíìÇÉë=bñíÉêåÉëI
i~ìêÉåÅÉ=j~êíáåI=`Ü~êÖ¨É=ÇÛ¨íìÇÉë
mÜáäáééÉ=^ÄáíÄçäI j~èìÉííáëíÉ

qÉêê~áå=ÇÛÉåèìÆíÉ=Éí=~å~äóëÉ=Éå=ã~êë=Éí=~îêáä=OMMU=é~ê=féëçë=içó~äíó

gìáå=OMMU
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pljj^fob

pvkqeÐpb=■

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ=■

m~ë=ÇÉ=é¨åìêáÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨É
fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=éäìë=èìÉ=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=î¨êáí~ÄäÉ éK=R
aÉ=ê¨Éäë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=ÉñáëíÉåí=å¨~åãçáåë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá éK=T
i~=ÅçåàçåÅíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=äÉ=éêáåÅáé~ä=Ñ~ÅíÉìê=ÉñéäáÅ~íáÑ=ÇÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë éK=V

iÉë=éêçÑáäë=Éå=íÉåëáçå
iÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=íê≠ë=Ñ~îçê~ÄäÉ=~ìñ=Å~åÇáÇ~íë=~îÉÅ=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ= éK=NN
råÉ=î~êá¨í¨=ÇÉ=éêçÑáäë=�áåÖ¨åáÉìêëÒ=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=ëáÖåÉë=ÇÉ=íÉåëáçå
ë~åë=äáÉå=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ éK=NQ
iÉë=íÉåëáçåë=çåí=éäìí∑í=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ÅóÅäáèìÉ=äá¨=¶=äÉìê=å~íìêÉ=ÅçåàçåÅíìêÉääÉ éK=NT

rå=ã~êÅÜ¨=èìá=åÛÉëí=é~ë=EÉåÅçêÉF=ÖäçÄ~äáë¨
iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÉãÉìêÉåí=~î~åí=íçìí=å~íáçå~äÉë éK OM=
iÉë=éçáåíë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=ëçåí=ãìäíáéäÉë éK OO=
iÉë=éÉêÅÉéíáçåë=Åêçáë¨Éë=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Ñê~å´~áëI=~ääÉã~åÇë=Éí=~ã¨êáÅ~áåë éK=OP

ib=ifbk=^sb`=ib=pvpqÐjb=°ar`^qfc=■

iÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÛáã~ÖÉ=Çì=ã¨íáÉê=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=Éí=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉë
iÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÛáã~ÖÉ=Çì=ã¨íáÉê=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=Éëí=ìå=Ü~åÇáÅ~é=Åçããìå
¶=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=Éí=~ìñ=°í~íëJråáë= éK=OR
iÉë=îçÅ~íáçåë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñ~áÄäáëëÉåí éK=OR
j~äÖê¨=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=äÉë=îçäìãÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=ëçåí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë éK=OT

iÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
iÛ~ã¨äáçê~íáçå=Éëí=ìå=ëçìÅá=éÉêã~åÉåí=éçìê=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉ=Â=êÉëéçåë~ÄäÉë=Ñçêã~íáçåë=Ê éK=OU
j~áë=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=íÉåÇìI=äÉë=ÅêáíáèìÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
¶=äÛÉåÅçåíêÉ ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ëìÄëáëíÉåí= éK=PM

iÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=W=äÛáåÖ¨åáÉìê=�ÜçäáëíáèìÉÒ=
mçìêèìçá=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë= éK=PO
iÛ~ííÉåíÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=éäìë=çêáÉåí¨ë=�ÄìëáåÉëëÒ=Éëí=ÑçêíÉ=
Éí=ÅçããìåÉ=¶=íçìë=äÉë=é~óë éK=PP
iÉë=èì~äáí¨ë=ÅçãéçêíÉãÉåí~äÉë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ãáëÉë=Éå=~î~åí éK=PQ

ibp=mlifqfnrbp=aÛbkqobmofpb=c^`b
^ru=a°p°nrfif_obp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=■

råÉ=ÇáãÉåëáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí=î~êá~ÄäÉ
^ìñ=°í~íëJråáëI=äÉë=¨èìáéÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ëçåí=éäìë=áãéäáèì¨Éë=éçìê=�êÉíÉåáê=äÉë=í~äÉåíë
èìÉ=éçìê=äÉë=~ííáêÉê� éK=PT
iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=êÉÅìÉáääÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ìåÉ=~ííÉåíáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=Éå=cê~åÅÉ
Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉ éK=PT
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aÉë=éê~íáèìÉë=ÅçåÇáíáçåå¨Éë=é~ê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí
iÛÜçãçÖ¨å¨áí¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óë=Éëí=ê¨ÉääÉ éK=PU
i~=í~áääÉ=Éí=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=å¨~åãçáåë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë éK=QP
i~=ê¨íÉåíáçå=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ÉåàÉì=Ñçêí éK=QQ

iÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
~ìñ=íÉåëáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá
mäìë=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáí¨=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=éçëíÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë
éÉìí=ÆíêÉ=áåíêçÇìáíÉ éK=QT
iÉë=äÉîáÉêë=Ñáå~åÅáÉêë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~Åíáçåå¨ë éK=QV
fä=ÉñáëíÉ=ìå=ê¨ëÉêîçáê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë éK=RM

`lk`irpflk=■

nìÉääÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éçìê=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáê éK=RP

afpmlpfqfc=ab=iÛ°qrab=■



P«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

pvkqeÐpb

■ ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=bq=pvpqÐjb=°ar` q̂fc

■ ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

i~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= é¨åìêáÉ= ÇÛáåÖ¨åáÉìêë= Éëí= ìå= Ç¨Ä~í
ê¨ÖìäáÉêK=bääÉ=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=êÉãáëÉ=ëìê=äÉ=ÇÉî~åí=ÇÉ
ä~=ëÅ≠åÉ=ã¨Çá~íáèìÉI=ãÆãÉ=ëá=äÉë=~îáë=ëçåí=é~êí~Ö¨ëK=fä
ó=~=Éå=ÉÑÑÉí=Ç¨Ä~í=ëìê=ä~=ê¨~äáí¨=çì=íçìí=~ì=ãçáåë=äÛ¨íÉåJ
ÇìÉ=ÇÉ=ä~=é¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK=lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ
Éëí=ÇÛ~å~äóëÉê=äÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=êÉÅêìJ

íÉãÉåí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=Çáíë=Éå=Â=íÉåJ
ëáçå=ÊI=ÇÛÉå=Ç¨Ñáåáê=äÉë=Å~ìë~äáí¨ë=Éí=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ãáëÉë
Éå=çìîêÉ=çì=Éåîáë~Ö¨Éë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=ó=é~äJ
äáÉêI=mçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI= äÛ̂ éÉÅ=ê¨~äáëÉ=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ
èì~äáí~íáîÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=Ç~åë=íêçáë=é~óë=W=ä~=cê~åÅÉI=äÛ̂ äJ
äÉã~ÖåÉ=Éí=äÉë=°í~íëJråáëK

iÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=ä~=Â=ÖìÉêêÉ=ÇÉë=í~äÉåíë=Ê=ÅçåëíáíìÉ=ìå=áåÇáJ
Å~íÉìê=ÇÉ=ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä
é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåíÉêêçÖ¨ÉëK=råÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=êÉëJ
éçåë~ÄäÉë=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éìêçé¨Éåë=ê¨ÅìëÉ
ÅÉííÉ=ÉñéêÉëëáçåI=ä~=àìÖÉ~åí=Ö~äî~ìÇ¨É=Éí=éÉì=éÉêíáJ
åÉåíÉI= í~åÇáë= èìÉ= äÛÉñéêÉëëáçåI= áãéçêí¨É= ÇÉë= °í~íëJ
råáëI=ó=íêçìîÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=̈ ÅÜçK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=é~êäÉåí
Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉI=àìÖ¨É=åçêã~äÉI=èìÉ=ÇÉ=ÖìÉêJ
êÉ=î¨êáí~ÄäÉK

fä= åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÇÉ=é¨åìêáÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉK= `Éä~=åÛÉñÅäìí
íçìíÉÑçáë=é~ë=ÇÉ=éêçÑçåÇë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉëI=íÉäë=äÉ=Å~ë=ÇÉë
mjb= ~ääÉã~åÇÉë= Eíçìë= ëÉÅíÉìêë= ÅçåÑçåÇìëFI= çì= ÇÉë
ëÉÅíÉìêë=Çì=_qm=Éí=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éå=cê~åÅÉI=~áåëá
èìÉ=Ç~åë=äÛ~¨êçå~ìíáèìÉ=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äI=ã~áë
Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉK=
iÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=oe=äÉë=éäìë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉë=Ç¨ë¨J
èìáäáÄêÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=åÛ¨îçèìÉåí=é~ë=äÉìê
ÇáãÉåëáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=W=áäë=áåëáëíÉåí=~ì=Åçåíê~áêÉ=ëìê
äÉ=äáÉå=~îÉÅ=ä~=ëáíì~íáçå=̈ ÅçåçãáèìÉ=å~íáçå~äÉ=EÅ~ë=ÇÉ
äÛ̂ ääÉã~ÖåÉF=çì=ëÉÅíçêáÉääÉ=EÇ~åë=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éí=äÛ~¨J
êçå~ìíáèìÉFK=iÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éëí=̈ Ö~äÉãÉåí
¨îçèì¨=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ãçáåë=íçìÅÜ¨Éë=é~ê=ÅÉë
Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=EÉñÉãéäÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉFK

iÛ¨íìÇÉ= ãÉí= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= ìåÉ= íÉåëáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ
ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ëI=èìá=ëÉ=íê~Çìáí

é~ê=ÇÉë=íÉãéë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éêçäçåÖ¨ëK=`É=éêçÑáä=çÅÅìJ
éÉ=ìåÉ=éä~ÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=Ç¨é~êíë=Éå=êÉíê~áJ
íÉ=Éí=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=ìåÉ=~ëëÉò=Ñ~áÄäÉ=ãçÄáäáí¨I=Éå
é~êíáÉ=ÉåíêÉíÉåìÉ=é~ê=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=Â=ê¨íÉåíáçå=Ê
ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëK

råÉ=î~êá¨í¨=ÇÉ=éêçÑáäë=Â áåÖ¨åáÉìêë Ê=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=ëáÖåÉë
ÇÉ=íÉåëáçå=ë~åë=äáÉå=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉñé¨êáÉåJ
ÅÉK=̀ Éë=íÉåëáçåë=ëìê=äÉë=Ñáäá≠êÉë=L=ã¨íáÉêë=ëçåí=äá¨Éë=~ìñ
Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë= ëÉÅíçêáÉäëI= ¶= äÉìê= ÇÉÖê¨= ÇÉ= ëé¨Åá~äáë~J
íáçåI=äÉìê=Â=åçìîÉ~ìí¨=Ê=Éí=äÉìê=~ííê~Åíáîáí¨K

iÉë=áåíÉêîáÉï¨ë=åÛ~ééçêíÉåí=é~ë=ÇÉ=Åê¨Çáí=¶=äÛÜóéçíÜ≠J
ëÉ=ÇÉ=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=ëíêìÅíìêÉäëI=áåëáëí~åí=~ì=Åçåíê~áêÉ
ëìê= äÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=èìá=éÉìí
ëÛ~î¨êÉê=Éå=Ç¨éÜ~ë~ÖÉ=ÅçãéäÉí=ÇÛìå=é~óë=¶=äÛ~ìíêÉK

iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÇÉ=äÛáåÖ¨åáÉìê=åÛÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ
ÖäçÄ~äáë¨I=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÉãÉìJ
ê~åí=~î~åí=íçìí=å~íáçå~äÉëI=~îÉÅ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ÄäçÅ~J
ÖÉ=ãìäíáéäÉëK=i~=ê¨~äáí¨=ÇÉë=é~êÅçìêë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉë
áåÖ¨åáÉìêë=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí=ÇáëÅìí~ÄäÉ=W=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=éäìë
áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉë= Ñçêã~íáçåë=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=é~ë=èìÉ= äÉë
áåÖ¨åáÉìêë é~êíÉåí íê~î~áä äÉê ¶ ä Û¨íê~åÖÉêK iÉë
êÉëéçåë~ÄäÉë= î~åíÉåí= ëìêíçìí= äÉë= èì~äáí¨ë= ÇÉë= áåÖ¨J
åáÉìêë= ÇÉ= äÉìê é~óë Éí ÇÉ åçãÄêÉìñ ÅäáÅÜ¨ë ÅìäíìêÉäë
ëçåí=î¨ÜáÅìä¨ëK

nìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=íóéÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éí=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ
é~óëI= ä~= èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= í¨ãçáÖå~áÉåí
ÇÛìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛáåèìá¨íìÇÉ=ëìê= äÛ~ííê~Åíáîáí¨=Çì=ã¨íáÉê
ÇÛáåÖ¨åáÉìê= Éí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= îçÅ~íáçå= éçìê= äÉë
Ñáäá≠êÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë=éçìê= äÉë= àÉìåÉë=Éí= äÉë= ÑÉããÉëK
j~äÖê¨=íçìíI=çå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=äÉë=îçäìãÉë=ÇÛ¨íìÇá~åíë
ëçåí= ëáÖåáÑáÅ~íáÑë= Ç~åë= äÉë= ¨ÅçäÉë= Éí= äÉë= ìåáîÉêëáí¨ë
ãÆãÉ=ëá=ÅÉí=~ëéÉÅí=Éëí=¶=åì~åÅÉê=ëÉäçå=äÉë=é~óëK=

c~ÅÉ=¶=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=EÇ¨ÑáÅáí=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=ã¨íáÉêëI
ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉëI=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶
~ííáêÉê= äÉë= ÑÉããÉëF= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ¨ÅçäÉë= ê¨~ÖáëëÉåí
éçìê=~ã¨äáçêÉê=ä~=ëáíì~íáçåK=̀ ÉéÉåÇ~åíI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
êÉëíÉåí=ÅêáíáèìÉë=ëìê=ÅÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Éí=ëÉãÄäÉåí=~îçáê
ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=Éå=ãÉëìêÉê=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=äÉë=ÉÑÑÉíëK

aÉ=åçìîÉääÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=äÛáåÖ¨åáÉìê=¨ãÉêÖÉåí=W
äÛáåÖ¨åáÉìê=Â ÜçäáëíáèìÉ ÊK=iÛáåÖ¨åáÉìê=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá=Ççáí
~îçáê=ìåÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ëçå=ã¨íáÉêI=ÇÉ=ëçå=ëÉÅíÉìêI
ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÉìêë=ÅäáÉåíëI=ÆíêÉ=çìîÉêíë=ëìê=äÉ=ãçåJ
ÇÉ= èìá= äÛÉåíçìêÉK= qê≠ë= éê¨Öå~åí= ~ìñ= ¨í~íëJråáëI= äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=ÅçåëÅáÉåÅÉ=èìÉ=éçìê=èìÉ= äÛáåÖ¨åáÉìê
~ã¨êáÅ~áå=êÉëíÉ=Åçãé¨íáíáÑI=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=éêçéçëÉê=ÇÉë
éêçÑáäë=èìá=~ééçêíÉåí=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨ÉK
iÉ= Å~åÇáÇ~í= áÇ¨~ä= Ççáí= ÅçãÄáåÉê= Åçãé¨íÉåÅÉë= íÉÅÜJ
åáèìÉë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=ã~å~Ö¨êá~äÉëI=¶=ë~îçáêI=Å~é~J
Åáí¨=¶=íê~î~áääÉê=Éå=¨èìáéÉI=¶=ãÉåÉê=ìåÉ=¨èìáéÉI=Å~é~J
Åáí¨= ¶= å¨ÖçÅáÉêI= ¶= äáêÉ= ìå= ÅçãéíÉ= ÇÛÉñéäçáí~íáçåI= ¶
íê~î~áääÉê=¶=äÛáåíÉêå~íáçå~äK



Q «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

pvkqeÐpb

■ ibp=mlifqfnrbp=abp=bkqobmofpbp=c^`b=^ru=a°p°nrfif_obp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf

■ mo°^i^_ib=pro=i^=a°cfkfqflk=ab=iÛfkd°kfbro

pÉäçå=äÉë=é~óëI=ä~=ÇáãÉåëáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí
Éëí=î~êá~ÄäÉK=^ìñ=°í~íëJråáëI=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=ê~êÉãÉåí
éê¨ëÉåí¨=ÅçããÉ=ìå=ÉåàÉì=ëíê~í¨ÖáèìÉ=éçìê=äÉë=ÇáêÉÅíáçåë
Ö¨å¨ê~äÉë= Ç~åë= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¨íìÇá¨ÉëK= q~åÇáë= èìÉ= äÉ
êÉÅêìíÉãÉåí êÉÅìÉáääÉ ÖäçÄ~äÉãÉåí ìåÉ ~ííÉåíáçå
ëìé¨êáÉìêÉ=Éå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉK

råÉ=ÅÉêí~áåÉ=ÜçãçÖ¨å¨áí¨=~éé~ê~≤í=Ç~åë=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÛìå=é~óë=¶=äÛ~ìíêÉK=iÛáåíÉêåÉí=çÅÅìéÉ=~áåëá
ìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~ìñ
°í~íëJråáëI=Éå=cê~åÅÉ=çì=Éå=^ääÉã~ÖåÉK=iÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨J
êáãÉåí¨ë=íÉåÇÉåíI=äçÖáèìÉãÉåíI=¶=ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=èìÉä=èìÉ
ëçáí=äÉ=é~óëK=iÉë=éçáåíë=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=åÉ=Ñçåí=ÅÉéÉåJ
Ç~åí=é~ë=Çáëé~ê~≤íêÉ=äÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=å~íáçå~äÉëK=aÉ=ãÆãÉI
äÛÜçãçÖ¨å¨áí¨= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ççáí= ÆíêÉ
êÉä~íáîáë¨É=é~ê=íêçáë=Ñ~ÅíÉìêë=ëíêìÅíìê~åíë=W=ä~=í~áääÉI=ä~=äçÅ~J
äáë~íáçå=Éí=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

i~=ê¨íÉåíáçå=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=Éëí=ìå=ÉåàÉì=ÑçêíK=iÛ~ííÉåíáçå
éçêí¨É=¶=ä~=ê¨íÉåíáçå=Éëí=¨Ö~äÉ=¶=ÅÉääÉ=éçêí¨É=~ì=êÉÅêìíÉJ
ãÉåí= EîçáêÉ= ëìé¨êáÉìêÉ= ~ìñ= °í~íëJråáëFI= ä~= î~äÉìê= ÇÉë
áåÖ¨åáÉìêë=ÅçåÑáêã¨ë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=~ó~åí=êÉåJ

ÑçêÅ¨=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉK
^ìJÇÉä¶=ÇÉë=äÉîáÉêë=Ñáå~åÅáÉêë=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~Åíáçåå¨ë
EÇ~î~åí~ÖÉ=éçìê=ÑáÇ¨äáëÉê=èìÉ=éçìê=~ííáêÉêFI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
íÉåÇÉåí=~ìëëá=¶=~ÇçéíÉê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=Ñ~ÅÉ
~ìñ=íÉåëáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨K=jÆãÉ=ëá=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
ëÉ=Ç¨ÑÉåÇÉåí=ÇÛ~ëëçìéäáê=äÉìêë=Åêáí≠êÉë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉI=Ç~åë
äÉë=ÇáëÅçìêëI=íê~åëé~ê~áëëÉåí=ÇÉë=~Ç~éí~íáçåë=Éå=Å~ë=ÇÉ=íÉåJ
ëáçå= éêçäçåÖ¨É= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÛÉãéäçá= W= ëçìéäÉëëÉ= ëìê= äÉ
åçãÄêÉ= ÇÛ~åå¨É= ÇÛ~åÅáÉååÉí¨= êÉèìáë= Éí= çìîÉêíìêÉ= ÇÉë
éçëíÉë=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçÑáäë=Eó=Åçãéêáë=Éå=áåíÉêåÉFK

iÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå
áåíÉêå~íáçå~äÉ=W=ÉääÉ=é~ëëÉ=¶=ä~=Ñçáë=é~ê=ä~=Ç¨äçÅ~äáë~íáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨ë= Éí= é~ê= äÛ~êêáî¨É= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= ÇÉ
ã~áåJÇÛÌìîêÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉK=

^=äÛ~îÉåáêI=ÅçããÉ=éçìê=~ìàçìêÇÛÜìáI=äÉë=íÉåëáçåë=ëÉêçåí
~î~åí=íçìí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=̈ ÅçåçãáèìÉK=̂ =åçìJ
îÉ~ìI=ä~=Â=ê~êÉí¨=Ê=ÇÉë=éêçÑáäë=ëÉê~=~î~åí=íçìí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉë
¨èìáäáÄêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=Â=ÄìëáåÉëë
ãçÇÉä=Ê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=i~=éä~ëíáÅáí¨=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ=éÉêãÉííê~=ÇÛ~ÄëçêÄÉê=~ì=ãáÉìñ=äÉë=áãé~Åíë=ëìê
äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK

Â=fä=ó=~=ìå=Öê~åÇ=ãçìîÉãÉåí=ÅçåÇìáí=é~ê=äÉ=Ö¨åáÉ=Åáîáä=éçìê=¨íÉåÇêÉ=äÉ=Çáéä∑ãÉ=ÇÉ=Q=¶=R=~åë=~Ñáå=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=èìÛáä=ó=~
ìå=ëçÅäÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åí=Ê=E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF=

Â=iÉ=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=~îÉÅ=äáÅÉåÅÉ=Éí=ã~≤íêáëÉ=êìáåÉ=ä~=ê¨éìí~íáçå=Çì=Çáéä∑ãÉ=~ääÉã~åÇ=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=Ê=E^ääÉJ
ã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

^ìñ= °í~íëJråáëI äÉë= áåÖ¨åáÉìêë= éÉìîÉåí= êÉÅÉîçáê= ìå
Çáéä∑ãÉ= ~ää~åí= Çì= _~ÅÜÉäçê= EQ= ~åå¨Éë= ÇÛ¨íìÇÉë= ëìé¨J
êáÉìêÉëF=~ì=j~ëíÉê=èìá=~àçìíÉ=N=¶=O=~åå¨Éë=ÇÉ=ëé¨Åá~äáJ
ë~íáçå=ëÉäçå=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Ó=Éí=èìá=Éëí=êÉÅçååì=ëìê=äÉ
ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= ~ã¨êáÅ~áå= ÅçããÉ= äÛ¨èìáî~äÉåí= ÇÛìå
áåÖ¨åáÉìê= ~îÉÅ= O= ~åå¨Éë= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK= iÉë= _~ÅÜÉäçêë
EQ ~åë=ÇÛ¨íìÇÉëFI=ã~ëíÉêë=ER=~åë=ÇÛ¨íìÇÉëF=çì=mÜÇ=E¨èìáJ
î~äÉåí=Çì=ÇçÅíçê~íF=ÇçååÉåí=äÉ=íáíêÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK=

iÉ= åáîÉ~ì= êÉèìáë= éçìê= ÆíêÉ= áåÖ¨åáÉìê= Ñ~áí= å¨~åãçáåë
äÛçÄàÉí=ÇÉ=Ç¨Ä~íë=W=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçããÉ=äÛ̂ Å~Ç¨ãáÉ
å~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛáåÖ¨åáÉêáÉ=Ek~íáçå~ä=̂ Å~ÇÉãó=çÑ=båÖáåÉÉJ
êáåÖF= ÅçããÉåÅÉåí= ¶= ëÛçêáÉåíÉê= îÉêë= ìå= ãçÇ≠äÉ= çª= äÉ
j~ëíÉê=ëÉê~áí=äÉ=Çáéä∑ãÉ=ãáåáãìãI=ä~=èìÉëíáçå=¨í~åí=ÇÉ
ë~îçáê=ëá=ÅÉä~=î~äçêáëÉê~=äÉ=ã¨íáÉê=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=çì=ëá=ÅÉä~
áåÅáíÉê~=ìå=åçãÄêÉ=Åêçáëë~åí=ÇÛ¨íìÇá~åíë=¶=~êêÆíÉê=äÉìêë
¨íìÇÉë=çì=¶=åÉ=é~ë=ëÉ=ä~åÅÉê=Ç~åë=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛ¨íìÇÉëK

bå=^ääÉã~ÖåÉI äÉ=Çáéä∑ãÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=éÉìí=ÆíêÉ=Ç¨äáîê¨
é~ê=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éí=äÉë=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=Ee~ìíÉë=̈ ÅçäÉë
ëé¨Åá~äáë¨ÉëFK=iÉë=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=EceF=Ç¨äáîêÉåí=äÉìê
Çáéä∑ãÉ=~éê≠ë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ãçáåë=ÇÉ=ëÉãÉëíêÉë=ÇÛ¨íìÇÉë
EU=Éå=ãçóÉååÉF=èìÉ=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=ENM=ëÉãÉëíêÉëFK=iÉë
ìåáîÉêëáí¨ë=çåí=îçÅ~íáçå=¶=ÑçêãÉê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ëé¨Åá~J
äáë¨ëI=~äçêë=èìÉ=äÉë=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ÑçêãÉåí=ÇÉë=áåÖ¨J

åáÉìêë= Â= ÇÉ= íÉêê~áå= ÊI= éäìë= íÉÅÜåáèìÉëK= fä= êÉëëçêí= ÇÉë
ÉåíêÉíáÉåë=ê¨~äáë¨ë=Éå=̂ ääÉã~ÖåÉ=èìÉ=äÉë=ce=ëçåí=ìå=éÉì
ãçáåë=éêÉëíáÖáÉìñ=èìÉ=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ëK=i~=ã~àçêáí¨=ÇÉë
áåÖ¨åáÉìêë= ~ääÉã~åÇë= ëçåí= áëëìë= ÇÉë= ceK= iÉë= ce= ~ääÉJ
ã~åÇëI=áãé~Åí¨ë=é~ê=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ijaI=ëçåí=Éå=éÜ~ëÉ=ÇÉ
íê~åëáíáçåK=fä=Éëí=èìÉëíáçå=ÇÛçÅíêçóÉê=äÉ=íáíêÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìê
~ìñ=_~ÅHPK=j~áë=ÅÉííÉ=áÇ¨É=Ñ~áí=Ç¨Ä~íK=

bå=cê~åÅÉI äÉ=Çáéä∑ãÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=éÉìí=ÆíêÉ=çÄíÉåì=Ç~åë
ìåÉ=ìåáîÉêëáí¨=çì=ìåÉ=¨ÅçäÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Éí=åÉ=Ñ~áí=é~ë
äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=Åçãé~ê~ÄäÉë=¶=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=çì=~ìñ
°í~íëJråáëK=fä=åÛÉëí=é~ë=áãé~Åí¨=é~ê=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ijaK=

i~=`çããáëëáçå=ÇÉë=qáíêÉë=ÇÛfåÖ¨åáÉìê=E`qfF=Éëí=ÅÜ~êÖ¨É
ÇÉéìáë=NVPQ=ÇÛ¨î~äìÉê=íçìíÉë=äÉë=Ñçêã~íáçåë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK
OOM=¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=~ÅÅê¨Çáí¨ÉëK



R«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

iÉë=ê¨~Åíáçåë=ÇÉë=áåíÉêîáÉï¨ë=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=ä~=Â=ÖìÉêJ
êÉ=ÇÉë=í~äÉåíë=Ê=ÅçåëíáíìÉ=ìå=áåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=äÉìê=éÉêÅÉéJ
íáçå=ÖäçÄ~äÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=fä=~éé~ê~≤í=èìÉ=ä~=éäìJ
é~êí=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=ÉëíáãÉ=èìÛáä=ó=~=ìåÉ=Éñ~Ö¨ê~íáçå=ëìê=ÅÉ
ëìàÉíK=fåíÉêêçÖ¨ë=Éå=Ñáå=ÇÛÉåíêÉíáÉå=ëìê=äÉë=Ç¨Ä~íë=~ÅíìÉäë

ÅçåÅÉêå~åí=ìåÉ=¨îÉåíìÉääÉ=Â=ÖìÉêêÉ=ÇÉë=í~äÉåíë=ÊI=ìåÉ
ã~àçêáí¨=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÉìêçJ
é¨Éåë=ê¨ÅìëÉ=ÅÉííÉ=ÉñéêÉëëáçåI=ä~=àìÖÉ~åí=Ö~äî~ìÇ¨É=Éí
éÉì=éÉêíáåÉåíÉK=

■ m^p=ab=m°krofb=d°k°o^ifp°b

Â=gÉ=åÉ=îçáë=îê~áãÉåí=é~ë=ÅÉ=èìÉ=´~=îÉìí=ÇáêÉÁ=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=gÉ=éÉåëÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ=ãçí=�ÖìÉêêÉ�=áä=ó~=ìå=Å∑í¨=ìå=éÉì=~ÖêÉëëáÑI=àÉ=åÉ=ëìáë=é~ë=ëºêÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=äÉ=ãÉáääÉìê=íÉêãÉI
àÉ=Çáê~áë=éäìí∑í=èìÛáä=Ñ~ìí=ÆíêÉ=Ç~åë=äÉ=ãÉáääÉìê=àÉì=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=̀ ÛÉëí=ìå=ÉñÉãéäÉ=é~êãá=ÇÛ~ìíêÉë=ÇÉ=ëìàÉíë=èìÛçå=êÉëëçêí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=èìÛçå=~ÖáíÉ=~ìñ=mad=Éí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=êÉÅêìJ
íÉãÉåíI=éçìê=ëÉ=Ñ~áêÉ=éÉìêK=açåÅ=ÜçååÆíÉãÉåíI=àÉ=åÛó=Åêçáë=é~ëK=lå=Éå=~=íêçé=é~êä¨K=`Ü~Åìå=Ñ~áí=Ç¨à¶=ÅÉ=èìÛáä=éÉìí=éçìê
ëÉ=Ö~ê~åíáê=ìå=ëçìêÅáåÖ=ÅçêêÉÅíK=mÉìíJÆíêÉ=ÇÉë=íÉåëáçåë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ó=ëìê=äÉë=~ÅÜÉíÉìêë=é~ê=ÉñÉãéäÉK=j~áë=é~ë=ìåÉ
ÖìÉêêÉ=ÇÉë=í~äÉåíëÁ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=i~=ÖìÉêêÉ=ÇÉë=í~äÉåíëI=ÅÛÉëí=ÇÉîÉåì=ìå=éÉì=íçìí=Éí=åÛáãéçêíÉ=èìçáK=iÛÉÑÑÉí=ã¨Çá~=Éëí=íÉêêáÄäÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF
Â=iÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=�ÖìÉêêÉ=ÇÉë=í~äÉåíë�=Éëí=ìíáäáë¨=ÇÉéìáë=íêçé=äçåÖíÉãéëK=gÛÉå=~á=~ëëÉò=ÇÉ=äÛÉåíÉåÇêÉ=>=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=
ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=iÉ=ÅçåÅÉéí=Éëí=íçí~äÉãÉåí=Éñ~Ö¨ê¨=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=jçå=áãéêÉëëáçå=Éëí=èìÉ=äÉë=éê¨îáëáçåë=Ç¨ëÉëé¨ê¨Éë=èìá=ëçåí=~éé~êìÉë=Ç~åë=äÉë=ã¨Çá~ë=~ìíçìê=ÇÉ=äÛ~å=OMMM=åÉ=ëÉ=ëçåí
é~ë=î¨êáÑá¨ÉëK=`ÛÉëí=Éå=é~êíáÉ=äá¨=~ì=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=~=�äáÄ¨ê¨�=ÇÉë=í~äÉåíë=Éí=~ì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉë=çåí=êÉåÑçêÅ¨=äÉìêë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=W=ÉääÉë=ëçåí=¶=éê¨ëÉåí=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=íêçìîÉê=äÉë=í~äÉåíë=Ççåí=ÉääÉë=çåí
ÄÉëçáåI=ãÆãÉ=ëá=ÅÉä~=ÇÉãÉìêÉ=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=éçìê=ÅÉêí~áåë=éêçÑáäë=Ü~ìíÉãÉåí=ëé¨Åá~äáë¨ëK=gÉ=åÉ=Çáë=é~ë=èìÉ=ÅÛÉëí=íçìàçìêë
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Â=`ÛÉëí=ìå=ã~êÅÜ¨=ëé¨Åá~äK=fä=åÛó=~=èìÉ=íê≠ë=éÉì=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=~¨êçå~ìíáèìÉK=iÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éëí=ÇçåÅ
Ñ~ÅáäÉ=¶=ÅÉêåÉêK=iÉë=Å~åÇáÇ~íë=çåí=ëçìîÉåí=éÉì=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=åçíêÉ=ëÉÅíÉìê=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=`ÛÉëí=ìå=ã~êÅÜ¨=ëé¨Åá~äK=fä=åÛó=~=èìÉ=íê≠ë=éÉì=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=~¨êçå~ìíáèìÉK=iÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éëí=ÇçåÅ
Ñ~ÅáäÉ=¶=ÅÉêåÉêK=iÉë=Å~åÇáÇ~íë=çåí=ëçìîÉåí=éÉì=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=åçíêÉ=ëÉÅíÉìê=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

iÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=oe=äÉë=éäìë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉë=Ç¨ë¨èìáJ
äáÄêÉë= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= äÛÉãéäçá= åÛ¨îçèìÉåí= é~ë= äÉìê
ÇáãÉåëáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=W=áäë=áåëáëíÉåí=~ì=Åçåíê~áêÉ=ëìê=äÉ
äáÉå= ~îÉÅ= ä~= ëáíì~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= å~íáçå~äÉ= EÅ~ë= ÇÉ
äÛ̂ ääÉã~ÖåÉF=çì=ëÉÅíçêáÉääÉ=EÇ~åë=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éí=äÛ~¨J
êçå~ìíáèìÉFK=iÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí
¨îçèì¨= Ç~åë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ãçáåë= íçìÅÜ¨Éë= é~ê= ÅÉë
Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=EÉñÉãéäÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉFK

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉI=äÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=Ç~åë=äÉë
éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=é~êí~ÖÉåí=äÉ=éçáåí=ÇÉ
îìÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=ÇÉë=Öê~åÇë=ÖêçìéÉë=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉåJ
îáêçååÉãÉåí=̈ ÅçåçãáèìÉI=ÅÉäìáJÅá=̈ í~åí=ÅçããÉ=äÉ=éêáåJ
Åáé~ä= Ñ~ÅíÉìê= ÇÉ= Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= äÛÉãéäçá
�áåÖ¨åáÉìêÛ= Eä~=èìÉëíáçå=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå
^ääÉã~ÖåÉ=ëÉê~=Ç¨í~áää¨É=Ç~åë=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=é~êíáÉFK

Â=iÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=~ääÉã~åÇ=Åçåå~≤í=ÇÉ=íê≠ë=ÑçêíÉë=ÑäìÅíì~íáçåëK=aÉéìáë=äÉ=éêáåíÉãéë=OMMTI=çå=êÉã~êèìÉ=ìåÉ=êÉéêáëÉ
Éí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë=~ìÖãÉåíÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉJã¨Å~åáèìÉF

i~=ÅçåàçåÅíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=äÉ=éêáåÅáé~ä=Ñ~ÅíÉìê=ÉñéäáÅ~íáÑ=ÇÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=



NM «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

Â=iÛ¨ÅçåçãáÉ=Éëí=Éå=éäÉáå=ÉëëçêK=i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ã~áå=ÇÛçìîêÉ=ÄáÉå=Ñçêã¨É=ÅçåíáåìÉ=ÇÛ~ìÖãÉåíÉêI=ã~áë=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ
Çáéä∑ã¨ë=ëí~ÖåÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉJã¨Å~åáèìÉF

Â=bå=OMMNI=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=~=~ëëáëí¨=¶=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉ=ëçå=¨ÅçåçãáÉK=iÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉ=ëçåí=êÉéäá¨Éë=ëìê=äÉìêë=~ÅíáîáJ
í¨ëJÅä¨ë=Éí=çåí=ëìééêáã¨=ÇÉë=ÉãéäçáëK=aÉéìáë=OMMTI=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~=êÉéêáë=Éí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉåí=~ÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=ä~
ã~áåJÇÛÌìîêÉ=èì~äáÑá¨É=èìá=åÛÉëí=éäìë=ëìÑÑáë~åíÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~ìíçãçÄáäÉF

bå=íÉêãÉë=ÇÉ=ëÉÅíÉìêëI=ä~=ÄçååÉ=Â=ë~åí¨=Ê=ÇÉ=äÛáåÑçêã~J
íáèìÉI= äÉ= ÄßíáãÉåí= Éí= äÛ~¨êçå~ìíáèìÉ= Éëí= ëçìäáÖå¨K= i~
éêÉãá≠êÉ=áääìëíê~íáçå=Éëí=äÉ=Çóå~ãáëãÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÑçêJ
ã~íáèìÉI=Åáí¨=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=êÉéêáëÉë=Éå=cê~åÅÉI=ã~áë

~ìëëá=Éå=^ääÉã~ÖåÉK=iÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ëÉÅíçêáÉääÉë=~ééçêJ
í¨Éë=é~ê=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí=ÅçåÑçêíÉåí=̈ Ö~J
äÉãÉåí=äÛáÇ¨É=ÇÉ=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=ÅçåàçåÅíìêÉäëK

Â=fä=ó=~=ìåÉ=Éñéäçëáçå=Çì=ëÉÅíÉìêI=èìá=Éëí=é~êãá=äÉë=éêÉãáÉêë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉK=i~=Åêçáëë~åÅÉ=ëÉ=ëáíìÉ
ÉåíêÉ=P=Éí=NMB=é~ê=~å=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=qçìí=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåÑçêã~íáèìÉ=Éëí=Éå=éäÉáåÉ=Åêçáëë~åÅÉI=ä~=éäìé~êí=ÇÉ=åçë=ÅäáÉåíë=¨îçäìÉåí=~ìëëáK=aÉ=åçãÄêÉìñ=é~êíÉå~áêÉë
Éí=ÅäáÉåíë=ëçåí=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=ãÆãÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëK=aÛçª=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éå=áåÖ¨åáÉìêë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI
áåÑçêã~íáèìÉF

Â=^=ìå=ãçãÉåíI=åçìë=~îçåë=ê¨~äáë¨=èìÛáä=åçìë=Ñ~ää~áí=ÉãÄ~ìÅÜÉê=PMM=éÉêëçååÉë=Éå=VM=àçìêë=W=åçìë=îÉåáçåë=ÇÉ=êÉãéçêí¨
éäìëáÉìêë=Åçåíê~íë=Éí=åçìë=ÇÉîáçåë=ÆíêÉ=éêÆíë=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=iÉ=ëÉÅíÉìê=~¨êçëé~íá~ä=Éëí=Éå=éäÉáåÉ=Åêçáëë~åÅÉK=iÉë=ÖìÉêêÉë=Éå=fê~â=Éí=Éå=^ÑÖÜ~åáëí~å=ó=ÅçåíêáÄìÉåíÁ=Ê=E°í~íëJråáëI
~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=lå=Éëí=íêáÄìí~áêÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅäáÉåíëK=nì~åÇ=áäë=îçåí=ÄáÉåI=äÉ=ã~êÅÜ¨=î~=ÄáÉåK=pÛáäë=îçåí=ÄáÉå=Éå=ãÆãÉ=íÉãéëI=çå=åÛ~
é~ë=~ëëÉò=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=ëìê=íçìë=äÉë=ã¨íáÉêëÁ=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

^=äÛçééçë¨I=äÉë=Ñ~áÄäÉë=îçäìãÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Ç~åë=äÉ
ëÉÅíÉìê=~ìíçãçÄáäÉ=êÉÑä≠íÉåí=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=êÉåÅçåíê¨ë
é~ê=äÉë=ÅçåëíêìÅíÉìêë=Éí=äÉë=ëçìëJíê~áí~åíë=~ã¨êáÅ~áåëI

~áåëá=èìÉ=äÉë=̈ îçäìíáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉë=Öê~åÇë=~ÅíÉìêë
Ñê~å´~áëK==

Â=fä=ó=~=ìåÉ=Åçåíê~Åíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=~ìíçãçÄáäÉ=~ìñ=°í~íëJråáëI=äÉë=�P=Öê~åÇëÛ=EdjI=cçêÇI=`ÜêóëäÉêF=Ñçåí=Ñ~ÅÉ=¶=ìåÉ
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=Ñ¨êçÅÉ=Eqçóçí~I=hf^I=eçåÇ~F=Ê=E°í~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=OMMT=~=¨í¨=ìåÉ=~åå¨É=~ëëÉò=�ÅêÉìëÉ�=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=cê~åÅÉK=lå=~=êÉÅêìí¨=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=é~ê=äÉ=é~ëë¨Á=^ìàçìêJ
ÇÛÜìáI=åçë=ÄÉëçáåë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíë=ëçåí=Ç~åë=äÉë=é~óë=çª=çå=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉë=ìëáåÉë=çì=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ
ÇÛ¨íìÇÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=iÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉI=ÅÛ¨í~áí=ìå=éÉì=ÇáÑÑáÅáäÉ=é~êÅÉ=èìÉ=äÉë=àÉìåÉë=åÉ=ê¨éçåÇ~áÉåí=é~ë=¶=åçë=çÑÑêÉë=ÇÉ=ëí~ÖÉë=Å~ê=áäë
ë~î~áÉåí=èìÛáä=ó=~î~áí=éÉì=ÇÉ=ÅÜ~åÅÉë=èìÉ=ÅÉä~=Ç¨ÄçìÅÜÉ=ëìê=ìå=ÉãéäçáK=j~áåíÉå~åíI= äÉë=ÅÜçëÉë=ëçåí=Éå=íê~áå=ÇÉ
ÅÜ~åÖÉêI= çå= î~= éçìîçáê= ê¨~ãçêÅÉê= ä~= éçãéÉ= Éí= êÉÅÉîçáê= ìå= éäìë= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÉ= Å~åÇáÇ~íìêÉë= ëéçåí~å¨Éë= Ê=
Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF



NN«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

Â=fä=ó=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=¶=a¨íêçáíI=ã~áë=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ÅÉìñ=Ççåí=çå=~=ÄÉëçáåK=aÉ=éäìëI=áä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=Üá¨J
ê~êÅÜáÉ=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=éçìê=äÉëèìÉäë=áäë=îÉìäÉåí=íê~î~áääÉêK=aÉ=åçãÄêÉìñ=ëÉÅíÉìêë=ëçåí=éäìë=~ííê~ÅíáÑë=èìÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉ
¶=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉÁ=m~ê=ÉñÉãéäÉI=cÉêêáë=`çääÉÖÉ=~=ìå=Äçå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉêáÉ=W=äÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉI=~ìÅìå=ÇÉë=Çáéä∑J
ã¨ë=åÛ~=ÅÜçáëá=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ìíçãçÄáäÉK=bí=äçêëèìÛáäë=îÉìäÉåí=íê~î~áääÉê=Ç~åë=äÛ~ìíçI=áäë=éê¨Ñ≠êÉåí=íê~î~áääÉê=éçìê=äÉë=Öê~åÇë
ÅçåëíêìÅíÉìêë=ÅçããÉ=`ÜêóëäÉê=éäìí∑í=èìÉ=éçìê=äÉë=ëçìëJíê~áí~åíë=Ê=E°í~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

i~=éÉêÅÉéíáçå=Éëí= ëÉåëáÄäÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=Éå=bìêçéÉI
~îÉÅ= ìå= áåí¨êÆí= ÇÉë= àÉìåÉë= áåÖ¨åáÉìêë= èìá= ÇÉãÉìêÉ=

¨äÉî¨=ëÉäçå=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=

Â=a~åë=äÛ~ìíçãçÄáäÉI=çå=Éëí=~ëëÉò=�éêçí¨Ö¨ÛI=Å~ê=äÉë=ÖÉåë=~áãÉåí=äÛ~ìíçãçÄáäÉI=çå=~=íçìàçìêë=ìåÉ=íê~åÅÜÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë
èìá=Éëí=áåí¨êÉëë¨É=é~ê=äÉë=éêçÇìáíë=Éí=äÛáåÖ¨åáÉêáÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=lå=íêçìîÉ=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ÇÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=èìá=ëÉ=é~ëëáçååÉåí=éçìê=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~ìíçJ
ãçÄáäÉF

råÉ= ¨îçäìíáçå= Çì= éêçÑáä= ÇÉë= Å~åÇáÇ~íë= Éëí= ÅÉéÉåÇ~åí
ëáÖå~ä¨É=Éå=cê~åÅÉ=W=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÉë=ãÉáääÉìêÉë=¨ÅçäÉë

ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ëÉ=íçìêåÉåí=ãçáåë=èìÉ=é~ê=äÉ=é~ëë¨=îÉêë=äÉ
ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ìíçãçÄáäÉK=

Â=lå=~=ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=xÇÉ=Å~åÇáÇ~íëz=Ç~åë=äÉë=íê≠ë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=çª=ÅÉ=ëçåí=Åä~áêÉãÉåí=äÉë=ã¨íáÉêë=Çì=íÉêíá~áêÉ
èìá=äÉë=~ííáêÉåí=JÅÛÉëí=êÉåÑçêÅ¨=é~ê=íçìíÉë=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉë=Ä~åèìÉë=Éí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëK=j~áë=çå=~=èì~åÇ=ãÆãÉ
ìå=Ñäìñ=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉë=~ëëÉò=áãéçêí~åí=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

råÉ= íÉåëáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ= Éëí= ëçìäáÖå¨É= éçìê= äÉë= éêçÑáäë
ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ëI=èìá=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ÇÉë=íÉãéë
ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éêçäçåÖ¨ë=Éí=ìå=åçãÄêÉ=éäìë=äáãáí¨=ÇÉ=`s
êÉ´ìëK=`É=éêçÑáä=çÅÅìéÉ=ìåÉ=éä~ÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉë
Ç¨é~êíë=Éå=êÉíê~áíÉ=Éí=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=ìåÉ=~ëëÉò=Ñ~áÄäÉ
ãçÄáäáí¨= JÉå= é~êíáÉ= ÉåíêÉíÉåìÉ= é~ê= äÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÉ
Â ê¨íÉåíáçå=Ê=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêëK=

iÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= ÇÉ= éêçÑáäë= Éñé¨êáãÉåí¨ë
ëçåí=ê¨ÉääÉë=Éí=Åêçáëë~åíÉë=ëÉäçå=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇÛáåíÉêäçJ
ÅìíÉìêë=oeK=̀ ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=ëÉ=î¨êáÑáÉ=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå
Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=Ñçêí=ã~áë=~ìëëá=Ç~åë=ÅÉìñ=çª=äÉë=íÉåëáçåë=ëçåí
ãçáåë=ÑçêíÉëK

■ ibp=molcfip=bk=qbkpflk
iÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=íê≠ë=Ñ~îçê~ÄäÉ=~ìñ=Å~åÇáÇ~íë=~îÉÅ=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ

Â=mçìê=ÅÜ~èìÉ=éçëíÉI=ÅÉ=ëçåí=îê~áãÉåí=äÉë=éêçÑáäë=äÉë=éäìë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=èìá=ëçåí=ÇÉë=éÉêäÉë=ê~êÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â= i~= é¨åìêáÉ= Éëí= ÑçêíÉ= ÇÉ= Ñ~´çå= Ö¨å¨ê~äÉ= éçìê= äÉë= éêçÑáäë= Éñé¨êáãÉåí¨ë= ÉåíêÉ= P= Éí= R= ~åë= Éí= äÉë= ÉñéÉêíë= Ê= Ecê~åÅÉI
áåÑçêã~íáèìÉF

Â=lå=îáëÉ=äÉë=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éå=éêáçêáí¨K=`Éë=éêçÑáäë=ä¶=ëçåí=äÉë=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=êÉÅêìíÉê=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=lå=Éëë~áÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉê=~îÉÅ=R=¶=NM=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=äÛáÇ¨~äK=bå=éê~íáèìÉI=O=~åëI=ÅÛÉëí=Ç¨à¶=äÉ=ÄáåÖç=>=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=kçìë=Éëë~óçåë=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=éêÉëèìÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ëK=`ÛÉëí=íê≠ë=ÇáÑÑáÅáäÉÁ=fä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=é¨åìJ
êáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëI=ã~áë=ìåÉ=é¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

`ÉííÉ=ÇáãÉåëáçå=ÅçåàçåÅíìêÉääÉ=~=ìå=áãé~Åí=åçí~ÄäÉ=ëìê
äÛ~ííê~Åíáîáí¨= ãÆãÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ~ìíçãçÄáäÉ= ~ìñ= °í~íëJ

råáëI=ó=Åçãéêáë=Ç~åë=ëÉë=Ä~ëëáåë=ÇÛÉãéäçá=íê~ÇáíáçååÉäëK=



NO «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

Â=fä=Éëí=íê≠ë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=èìá=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~îÉÅ=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=åçíêÉ=ëÉÅíÉìê=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=~îÉÅ=TJNR=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ëçåí=íê≠ë=êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=Éí=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=íêçìîÉêK=fäë=ëçåí=åçãÄêÉìñ=¶=êÉëíÉê=�áåëJ
í~ää¨ë�=ÅÜÉò=äÉìê=ÉãéäçóÉìê=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

Â=i¶=çª=çå=~=ìåÉ=îê~áÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨I=ÅÛÉëí=éçìê=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=ÖÉåë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=gìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíI=åçìë=~îçåë=íçìàçìêë=íêçìî¨=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=~ó~åí=RJS=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK=j~áë=ÅÛÉëí=ÇÉîÉåì=åÉííÉãÉåí
éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

a~åë=ÅÉë=ëÉÅíÉìêëI=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=åÉ=éçëÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=é~ë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Åçãé~ê~ÄäÉëK

Â=kçìë=ÉãÄ~ìÅÜçåë=¶=ä~=Ñçáë=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=Éí=ÇÉë=Ç¨Äìí~åíëK=`ÛÉëí=~îÉÅ=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=èìÉ=åçìë
~îçåë=äÉ=ãçáåë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=mçìê=äÉë=àìåáçêë=Éí=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=íÜ≠ëÉI=çå=åÛ~=é~ë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=éçìê=êÉÅêìíÉêK=lå=~=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éí
ÇÉë=ÅçåíÉåìë=ÇÉ=éçëíÉ=èìá=áåí¨êÉëëÉåí=äÉë=àÉìåÉëK=nì~åÇ=çå=áÇÉåíáÑáÉ=ìå=Å~åÇáÇ~í=èìá=åçìë=éä~áí=Éí=èì~åÇ=çå=Ñ~áí=ìåÉ
éêçéçëáíáçåI=çå=~=VVB=ÇÉ=ê¨éçåëÉë=éçëáíáîÉëK=i¶=çª=çå=~=ìåÉ=îê~áÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨I=ÅÛÉëí=éçìê=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=ÖÉåë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ
Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=iÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=áåÖ¨åáÉêáÉ=EM=¶=N=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉF=ëçåí=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~ÅáäÉë=¶=íêçìîÉê=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI
_qmF

Â=iÉë=àÉìåÉë=~êêáîÉåí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éå=åçãÄêÉ=ëìÑÑáë~åíI=ã~áë=äÉë=éÉêëçååÉë=Éñé¨êáãÉåí¨Éë=ëçåí=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=~Åèì¨êáêÁ
m~ê=äÉ=é~ëë¨I=åçìë=~îçåë=ÅÜÉêÅÜ¨=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=~ó~åí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=båíêÉ=íÉãéëI=åçìë=~îçåë
Çº=ê~ãÉåÉê=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=¶=OJP=~åë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

råÉ= îçäçåí¨= ÇÉ= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ= ÇÉë= ÉãÄ~ìÅÜÉë= ÉåíêÉ
ÅçåÑáêã¨ë=Éí=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éëí=¶=äÛçìîêÉ=Ç~åë=ÇÉ=åçãJ
ÄêÉìëÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=åçí~ããÉåí=Éå=cê~åÅÉK=̀ ÉííÉ=íÉåÇ~åJ
ÅÉ=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ÅçãéÉåëÉê=äÉë=Ç¨é~êíë

Éå=êÉíê~áíÉI=íßÅÜÉ=Ççåí=åÉ=éÉìîÉåí=ëÛ~ÅèìáííÉê=äÉë=ëÉìäë
àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëK=iÉë=î¨êáí~ÄäÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Çì=Â=é~éó
Äççã=Ê=ëçåí=Éå=ê¨~äáí¨=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ëK

Â=pá=çå=ÉãÄ~ìÅÜÉ=äÛ~åå¨É=éêçÅÜ~áåÉI=àÉ=Åêçáë=èìÛáä=óÛ~ìê~=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅçåÑáêã¨ëI=~äçêë=èìÛ~î~åí=ÅÛ¨í~áí=éäìë=ÇÉë=àÉìåÉë
Çáéä∑ã¨ë=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=fä=ó=~=P=~åëI=çå=êÉÅêìí~áí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëK=`ÛÉëí=éäìë=¨èìáäáÄê¨=~ìàçìêÇÛÜìáK=`ÛÉëí=ìåÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ=éóê~J
ãáÇÉë=ÇÉë=ßÖÉëK=i~=íê~åÅÜÉ=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=çª=äÛçå=~=äÉ=éäìë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~ìàçìêÇÛÜìá=ÅÛÉëí=ä~=íê~åÅÜÉ=èìá=~=ÉåíêÉ=TJU=~åë
Éí=NR=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK=`É=ëçåí=äÉë=éêçÑáäë=äÉë=éäìë=ÇÉã~åÇ¨ë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF

Â=`ÛÉëí=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=èìÛçå=åÉ=îçó~áí=é~ë=íêçé=~î~åíK=lå=êÉÅêìí~áí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=çì=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=~îÉÅ
èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK=lå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=NMJNR=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~ìàçìêÇÛÜìáK=`ÛÉëí=äá¨=~ìñ=Ç¨é~êíë=Éå=êÉíê~áíÉ=èìÛçå
~=ÉìëK=lå=ëÉ=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìá=èìáííÉåí=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
çå=~=ÄÉëçáå=ÇÛÉñé¨êáãÉåí¨ë=Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=gÛ~á=äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÛáä=ó=~=Éì=ìå=Äççã=Ç~åë=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Çáéä∑ã¨ë=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVTMI=éìáë=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛáåÖ¨J
åáÉìêë=~=Çáãáåì¨=àìëèìÛ¶=íê≠ë=ê¨ÅÉããÉåíK=`çããÉ=äÉë=éêÉãáÉêë=é~êíÉåí=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=èìÉ=äÉë=ëÉÅçåÇë=åÛçåí=é~ë=ÉåÅçJ
êÉ=~Åèìáë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI=åçìë=ÇÉîçåë=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ìå=ã~åèìÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=~ó~åí=ÉåíêÉ=R=Éí=NR=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ê=E°í~íëJ
råáëI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F



NP«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

iÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= ¨îçèì¨Éë= ëÛÉñéäáèìÉåíI
ÇÛ~éê≠ë=äÉë=áåíÉêîáÉï¨ëI=é~ê=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ãìäíáéäÉë=W
Ó i~=Ñ~áÄäÉ=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÅçåÑáêã¨ë=Éëí=ãáëÉ=Éå

~î~åíI=í~åí=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ãçÄáäáí¨=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=èìÉ=äÉ

ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ë~åë=ãçÄáäáí¨= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ
Åçåë¨èìÉåíÉI=äÉë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=¨í~åíI=ëÉäçå=äÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉëI=åçí~ããÉåí= Ñê~å´~áëÉëI= éäìë=éêìÇÉåíÉë= Éí= ¶= ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=ÅçåÑçêíK

Â=fä=ó=~=ìå=Äçå=åçãÄêÉ=ÇÉ=�éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉêë�=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=ã~áë=ÅÉìñ=èìá=çåí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=éçìê=Ö¨êÉê=ÇÉ=íê≠ë=Öêçë
éêçàÉíë=ÅçããÉ=äÉë=å∑íêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Åçìê~åíëÁ=iÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=Éëí=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=ÖÉåë=~îÉÅ=RJNM=~åë
ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ê E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=kçíêÉ=éäìë=Öêçë=Ç¨Ñá=Éëí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=îÉåáê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=Çì=pìÇ=~ì=kçêÇJbëí=Ê=E°í~íëJråáëI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=Éí=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=ëçåí=íê≠ë=éÉì=Çáëéçë¨ë=¶=èìáííÉê=äÉìê=ê¨Öáçå=éçìê=ìå=ÉãéäçáK=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë
åÉ=ëçåí=éêÆíë=¶=Ç¨ã¨å~ÖÉê=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ê¨Öáçå=èìÉ=ëá=çå=äÉìê=çÑÑêÉ=ìåÉ=éêçãçíáçå=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Éí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
ëçÅá~äÉë=¨äÉî¨Éë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=bå=cê~åÅÉI=çå=Éëí=Ç~åë=ìå=ã~êÅÜ¨=çª=äÉë=ÖÉåë=åÉ=ëÉ=ä~åÅÉåí=é~ë=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=¶=äÛ~îÉåíìêÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=iÉë=éêçÑáäë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=ëçåí=äÉë=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=êÉÅêìíÉê=Å~ê=áäë=êÉÅÜÉêÅÜÉåí=éäìë=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ìíáäáë~íêáÅÉë=~îÉÅ=äÛÉåîáÉ
ÇÉ=�ëÉ=éçëÉêÛ=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Ó=`ÉííÉ=éêìÇÉåÅÉ=ëÛÉñéäáèìÉ=Éå=é~êíáÉ=é~ê=äÉë=íóéÉë=ÇÉ
éçëíÉë=çÑÑÉêíë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=èìá=ÇçáîÉåí=ëÉ=ãçåJ
íêÉê= ~ííê~ÅíáîÉë= ã~áë= éÉìîÉåí= Ü¨ëáíÉê= ¶= ÅçåÑáÉê= ÇÉë

êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éå=Ç¨Å~ä~ÖÉ=áãéçêí~åí=~îÉÅ=äÉ=éçëíÉ
çÅÅìé¨=é~ê=ä~=éÉêëçååÉK=

Â=lå=~=Çì=ã~ä=¶=~ííáêÉê=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=çå=éêçéçëÉ=ÇÉë=éçëíÉë=èìá=ëçåí=¶=éÉì=éê≠ë=áÇÉåíáèìÉë=¶=ÅÉìñ=èìÛçÅÅìéÉåí
Ç¨à¶=äÉë=éÉêëçååÉëI=çå=åÉ=ëçìÜ~áíÉ=é~ë=åçå=éäìë=éêÉåÇêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=êáëèìÉë=Éí=Ñ~áêÉ=�ë~ìíÉê=ìåÉ=ÖêçëëÉ=ã~êÅÜÉ�=¶
èìÉäèìÛìå=èìá=îáÉåí=ÇÉ=äÛÉñí¨êáÉìêK=iÉë=ÖÉåë=åÉ=îÉìäÉåí=é~ë=éêÉåÇêÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉê=éçìê=êÉíêçìîÉê=Öêçëëç=ãçÇç
ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉK=bí=éìáë=äÉë=ÖÉåë=åÉ=ëçåí=é~ë=ãçÄáäÉë=Çì=íçìí=Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Ó `ÉííÉ=ãçÄáäáí¨=äáãáí¨É=Éëí=~ìëëá=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=ÉÑÑçêíë
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=Â=Ö~êÇÉê=Ê= äÉë= í~äÉåíë=Ç~åë=ìå
ÉåîáêçååÉãÉåí=ÅçåÅìêêÉåíáÉäK=iÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ê¨íÉåJ

íáçå=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêë=ëÉêçåí=~ÄçêJ
Ç¨Éë=Ç~åë=ä~=PÉ é~êíáÉ=Çì=ÇçÅìãÉåíK

Â=iÉë=Äçåë=¨ä¨ãÉåíë=ëçåí=ÄáÉå=íê~áí¨ë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=áäë=ëçåí=ÜÉìêÉìñ=Éí=åÉ=ÅÜÉêÅÜÉåí=é~ë=¶=é~êíáê=>=Ê=E°í~íëJråáëI
_qmF

Â=iÉë=îê~áë=í~äÉåíë=åÉ=ëçåí=é~ë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=áäë=åÉ=ÅÜÉêÅÜÉåí=é~ë=ìå=åçìîÉä=Éãéäçá=W=áäë=ëçåí=ÄáÉå=çª=áäë=ëçåíÁ=Ê=E°í~íëJ
råáëI=Ä~åèìÉF

Â=iÉë=éÉêëçååÉë=èìÉ=äÛçå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=çåí=éêÉëèìÉ=íçìíÉë=ìå=Äçå=Éãéäçá=Éí=ÅÜÉêÅÜÉåí=éÉì=X=áä=Ñ~ìí=ÇçåÅ=äÉë=ëçääáÅáíÉê=~ÅíáJ
îÉãÉåí=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉJã¨Å~åáèìÉF



NQ «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

iÉë=íÉåëáçåë=ëìê=äÉë=Ñáäá≠êÉëLã¨íáÉêë=ëçåí=äá¨Éë=~ìñ=Ç¨ë¨J
èìáäáÄêÉë=ëÉÅíçêáÉäëI=¶= äÉìê=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçåI= äÉìê
Â åçìîÉ~ìí¨ Ê=Éí=äÉìê=~ííê~Åíáîáí¨K
pÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=äÉë=éêçÑáäë=Éå=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ
äÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Ç¨à¶=áÇÉåíáÑá¨ëK
a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=mjb=~ääÉã~åÇÉëI=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=àìÖ¨
ÇáÑÑáÅáäÉ=éçìê=ìåÉ=ä~êÖÉ=é~äÉííÉ=ÇÉ=Ñáäá≠êÉëI=ÅÉêí~áåÉë=êÉéê¨J
ëÉåí~åí=äÉ=Åçìê=ÇÉ=ã¨íáÉê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=W=äÉë
áåÖ¨åáÉìêë=Éå=̈ äÉÅíêáÅáí¨I=Éå=̈ äÉÅíêçåáèìÉ=çì=Éå=ã¨Å~åáèìÉ
ëçåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Åáí¨ëK=iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåë

oCa=ëÛ~î≠êÉ=~ìëëá=Åçãéäáèì¨=éçìê=ÅÉêí~áåë=êÉëéçåë~ÄäÉë
oeK= a~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ~îÉÅ= äÉë= Öê~åÇë
ÖêçìéÉë=Éñéçë¨=éäìë=í∑íI=áä=ëÛ~Öáí=~î~åí=íçìí=ÇÛìå=éÜ¨åçJ
ã≠åÉ=ÇÉ=é¨åìêáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=èìá=åÉ=ëÉ=äáãáíÉ=é~ë=¶=ìå
éêçÑáä=éê¨ÅáëK
i~=ÇáãÉåëáçå=èì~åíáí~íáîÉ=Éëí=̈ Ö~äÉãÉåí=~ì=Åçìê=ÇÉ=ä~=éêçJ
Ää¨ã~íáèìÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=Çì=ÄßíáãÉåí=Éí=ÇÉë=íê~î~ìñ=éìÄäáÅë
Éå=cê~åÅÉI=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÅçåÅÉêå~åí=íçìë
äÉë=éêçÑáäëK=iÉë=ÅçããÉåí~áêÉë=ÅáJÇÉëëçìë=áääìëíêÉåí=ÅÉ=éÜ¨J
åçã≠åÉK==

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

råÉ=î~êá¨í¨=ÇÉ=éêçÑáäë=Â áåÖ¨åáÉìêë Ê=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=ëáÖåÉë=ÇÉ=íÉåëáçå=ë~åë=äáÉå=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éå=ÄßíáãÉåíI=èì~åÇ=çå=êÉ´çáí=R=`sI=ÅÛÉëí=ä~=ÑÆíÉ=>=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF
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^îÉÅ=äÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåíI=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ëçåí=ë~åë=Éãéäçá=Éí=ëçåí=éäìë=Çáëéçë¨ë=¶=ÆíêÉ=ãçÄáäÉëÁ=`ÛÉëí=éäìë=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~åë
ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=èìÉ=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

Â=kçìë=~îçåë=ìå=ê¨ëÉ~ì=íê≠ë=Ç¨îÉäçéé¨I=åçìë=ë~îçåë=èìá=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=Éí=éçìîçåë=ÉñéäçáíÉê=ÅÉííÉ=êÉëëçìêÅÉ=éçìê=íêçìîÉê
äÉë=éÉêëçååÉë=~îÉÅ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ííÉåÇìÉë=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF



NV«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

iÉ=Åçåíê~ëíÉ=~îÉÅ=ä~=ÑçêíÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=ä~=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=Éå=cê~åÅÉ=Éëí=ë~áëáëë~åíK

Â=iÉ=ëÉÅíÉìê=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=Éå=ÑçêíÉ=Åêçáëë~åÅÉI=ÅçåàçåÅíìêÉääÉãÉåí=é~êä~åíI=áä=ëÉ=éçêíÉ=íê≠ë=ÄáÉå=>=lê=éÉåÇ~åí=äçåÖíÉãéëI
çå=~=éÉì=êÉÅêìí¨=Á==Ê Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=kçë=Åçää~Äçê~íÉìêë=ëçåí=~ééÉä¨ë=íçìë=äÉë=NR=àçìêë=é~ê=ÇÉë=Å~ÄáåÉíë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíK=`ÛÉëí=Çº=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ì=Äççã=ÇÉ
äÛáããçÄáäáÉê=Éí=~ìñ=Ñçêíë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=kçìë=ëçããÉë=Ç~åë=ìåÉ=¨åçêãÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉéìáë=SJT=~åëI=áåÅçååìÉ=ÇÉéìáë=äÉë=PM=däçêáÉìëÉë=>=`Éä~=Ñ~áí=Q
~åë=ÇÉ=ëìáíÉ=èìÉ=äÛçå=êÉÅêìíÉ=ÇÉë=ãáääáÉêë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=é~ê=~å=Éå=cê~åÅÉK=`ÛÉëí=ÇÉ=éáêÉ=Éå=éáêÉK=`ÛÉëí=ìå=ÑêÉáå=¶=åçíêÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåíK=lå=êÉÑìëÉ=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=Å~ê=çå=ë~áí=èìÛçå=åÛ~ìê~=é~ë=äÉë=ÜçããÉë=éçìê=äÉë=Ñ~áêÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

bå=^ääÉã~ÖåÉI=ìå=êÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=Ç~íÉ=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éå=OMMR=W=

Â=m~ê=äÉ=é~ëë¨=EOMMNJOMMRFI=çå=ëìééêáã~áí=ÇÉë=Éãéäçáë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÉ=ÄßíáãÉåíK=aÉéìáë=OMMRI=äÉë=Å~êåÉíë=ÇÉ=ÅçãJ
ã~åÇÉ=ëçåí=éäÉáåë=Éí=äÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=ã~áå=ÇÛçìîêÉ=Éëí=áããÉåëÉK=_É~ìÅçìé=ÇÉ=ÖÉåë=ëÉ=ëçåí=ÅçåîÉêíáë=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë
Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=Éëí=Éå=êÉÅìä=éçìê=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=Éí=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=_qmF

iÉë=éêçÑáäë=Ñáå~åÅáÉêë=éÉìîÉåíI=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Ñ~´çåI=ëÉêJ
îáê=ÇÛáääìëíê~íáçåK=iÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=Ä~åÅ~áJ

êÉ=~ìñ=°í~íëJråáë=¨îçèìÉåí=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉåíÉ=ÅêáJ
ëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK

Â=i~=ëáíì~íáçå=xÅçåÅÉêå~åí=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåíz=ëÛ¨í~áí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=Ç¨Öê~Ç¨É=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=ã~áë=ÉääÉ=éçìêJ
ê~áí=ëÛ~î¨êÉê=ãçáåë=Öê~îÉ=Ç~åë=äÉë=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK=aÉë=¨î≠åÉãÉåíë=ÅçããÉ=_É~ê
píÉêåë=çåí=ìå=áãé~Åí=ëìê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉëÁ=i~=ÖìÉêêÉ=xÇÉë=í~äÉåíëz=î~=ÇáãáåìÉê=~îÉÅ=äÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçJ
åçãáÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=Ä~åèìÉF

`Éë=ÅçããÉåí~áêÉë=Åçåíê~ëíÉåí=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ñçáë=~îÉÅ=äÉë=éêçéçë=íÉåìë=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=ëÉÅíÉìê=Éå=cê~åÅÉK

Â=iÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éëí=éäìí∑í=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íëK=lå=ëÉåí=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëÉ=íÉåÇ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåíK=bå=í~åí=èìÛÉåJ
íêÉéêáëÉI=çå=~êêáîÉ=¶=~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éå=ãÉíí~åí=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛ~ÅíáçåëK=j~áë=ëìê=ÅÉêJ
í~áåë=ã¨íáÉêëI=çå=êÉëëÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF



OM «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

■ rk=j^o`e°=nrf=kÛbpq=m^p=Ebk`lobF=dil_^ifp°
iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÉãÉìêÉåí=~î~åí=íçìí=å~íáçå~äÉë=

i~=ê¨~äáí¨=ÇÉë=é~êÅçìêë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éëí
ëìàÉí=¶=Ç¨Ä~í=W=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=éäìë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉë=ÑçêJ
ã~íáçåë=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=é~ë=èìÉ=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=é~êíÉåí=íê~J
î~áääÉê=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK

fä=~éé~ê~≤í=Åä~áêÉãÉåí=èìÉ=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Ñçêã~J
íáçå=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=íê≠ë=íçìêå¨ë=îÉêë=äÛáåíÉêå~íáçå~äI
ÅÉ=èìá=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÛ¨íìÇá~åíë=¨íê~åJ
ÖÉêë=Ç~åë=äÉë=ÅóÅäÉë=ÇÛ¨íìÇÉë=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=é~óëK

Â=iÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíë=¨íê~åÖÉêë=~ì=åáîÉ~ì==�Öê~Çì~íÉ�=Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¨äÉî¨K=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=�ä~=Åê≠ãÉ=ÇÉ=ä~=Åê≠J
ãÉ�=îÉå~åí=ÇÛfåÇÉ=çì=ÇÉ=`ÜáåÉÁ=`Éë=¨íìÇá~åíë=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=êÉåíêÉê=Ç~åë=äÉìê=é~óë=ÇÛçêáÖáåÉ=ìåÉ=Ñçáë=Çáéä∑ã¨ë=Ê
E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=lå=~=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÛ¨íìÇá~åíë=èìá=îáÉååÉåí=ÇÉ=äÛ¨íê~åÖÉê=W=åçìë=~îçåë=~ÅÅìÉáääá=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=ÇÛbëé~ÖåÉI=ÇÉ=pì≠ÇÉI
ÇÉ=kçêî≠ÖÉI=ÇÉë=rp^I=ÇÉ=dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=bÅçäÉF

Â=lå=åçíÉ=ìåÉ=éêçéçêíáçå=¨äÉî¨É=ÇÛ¨íê~åÖÉêë=Ç~åë=äÉë=ÅóÅäÉë=ÇÛ¨íìÇÉëI=Éåîáêçå=OP=BK=`É=ëçåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ¨íìÇá~åíë=Çì
j~êçÅI=Çì=oï~åÇ~I=ÇÛrâê~áåÉ=çì=ÇÉ=`ÜáåÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=bÅçäÉF

rå=~ìíêÉ=ëáÖåÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåíÉêå~íáçå~äáë~íáçå=Éëí=äÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí= ÇÉë= ÇçìÄäÉë= Çáéä∑ãÉëI= ÇÉë= ëí~ÖÉë= çÄäáÖ~J

íçáêÉë=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=ÇÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=Å¨ëìêÉI=ÅçããÉ=äÛáåÇáèìÉ
ìå=Â=êÉëéçåë~ÄäÉ=¨ÅçäÉ=Ê=Ñê~å´~áëK=

j~áë=ìåÉ=Ñçáë=Çáéä∑ã¨ëI=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶
ÇáëéçëÉê=ÇÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÛçÑÑêÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=éçìê

åÉ=é~ë=ÉÑÑÉÅíìÉê=ìåÉ=ãçÄáäáí¨=éçìê=íêçìîÉê=ìå=ÉãéäçáK=

Â=`É=èìá=Éëí=ìå=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ã~àÉìêë=ÇÉë=NM=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ÅÛÉëí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåíÉêå~íáçå~äK=kçìë=~îçåë
Éåîçó¨=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=Ñ~áêÉ=ÇÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçåI=ÇÉë=ÇçìÄäÉë=Çáéä∑ãÉë=çì=ÇÉë=ëí~ÖÉë=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=W=ÅÛÉëí=ìå=Äê~ëJ
ë~ÖÉ=ÅìäíìêÉä=áãéçêí~åí=èìá=~=Ñ~áí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=¨îçäìÉê=äÉ=éêçÑáä=ÇÉ=åçë=¨íìÇá~åíë=Ê=Ecê~åÅÉI=bÅçäÉF

Â=iÉë=Çáéä∑ã¨ë=~ã¨êáÅ~áåë=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ëçìÜ~áíÉê=êÉëíÉê=éê≠ë=ÇÉ=ä¶=çª=áäë=çåí=¨íìÇá¨=Ê=E°í~íëJråáëI=^ìíçãçÄáäÉF

Â=iÉ=îçäìãÉ=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Éå=cê~åÅÉ=ëçåí=íÉäë=èìÉ=ÅÛÉëí=éêÉëèìÉ=¶=Çáëëì~ÇÉê=ÇÛ~ääÉê=ÅÜÉêÅÜÉê=~áääÉìêë=Ê=Ecê~åÅÉI
bÅçäÉF

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=éÉìîÉåí=ëçìîÉåí=ÅÜçáëáê=äÉìê=Éãéäçá=Éí=êÉëíÉêI=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=Ç~åë=äÉìê=ê¨Öáçå=ÇÛçêáÖáåÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáJ
ãáÉ=éÜ~êã~F

^ì=Ñáå~äI= äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíë=èìá=íêçìîÉåí= äÉìê
éêÉãáÉê=Éãéäçá=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Éëí=êÉä~íáîÉãÉåí=ëí~ÄäÉ=ëÉäçå

äÉë=¨ÅçäÉëI=çì=Éå=éêçÖêÉëëáçå=íê≠ë=äÉåíÉK

Â=fäë=ëçåí=¶=éÉì=éê≠ë=NR=B=¶=íê~î~áääÉê=Éå=ëçêíáÉ=ÇÛ¨ÅçäÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Ê=Ecê~åÅÉI=bÅçäÉF

Â=j~äÖê¨=ÇÉë=ëí~ÖÉë=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=E~ìíêÉÑçáë=Ç~î~åí~ÖÉ=Éå=bìêçéÉ=Ldê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉI=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~î~åí~ÖÉ=~ìñ=rp^=çì
Éå=`ÜáåÉFI=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=¨íìÇá~åíë=îÉìäÉåí=êÉëíÉê=Ç~åë=äÉìê=é~óë=Ó=äÉ=éäìë=éê≠ë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉìê=äáÉì=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛçêáJ
ÖáåÉ Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=bÅçäÉF

Â=iÉë=Çáéä∑ã¨ë=~ã¨êáÅ~áåë=ëçåí=ìå=éÉì=éäìë=ÉåÅäáåë=èìÛ~î~åí=¶=íê~î~áääÉê=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Ó=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Ñ~Åáäáí¨É=é~ê=äÉ=Ñ~áí
èìÉ=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÖäçÄ~äÉë=Ê=E°í~íëJråáëI=bÅçäÉF



ON«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

a~åë= ÇÉë= Å~ë= ÇÉ= é¨åìêáÉ= ~î¨ê¨É= ÇÛáåÖ¨åáÉìêë= çì= ÇÉ=
ÑçêíÉ= íÉåëáçåI= ÅÉêí~áåë= ÉãéäçóÉìêë= êÉÅçìêÉåí= ¶= ÇÉë

Â áãé~íêá¨ë=ÊK=fä=ëÛ~Öáí=íçìíÉÑçáë=ÇÛìåÉ=éê~íáèìÉ=~ëëÉò=éÉì
Ç¨îÉäçéé¨ÉK

Â=lå=Éëë~áÉ=ÇÛìíáäáëÉê=åçíêÉ=Ñáäá~äÉ=Äê¨ëáäáÉååÉ=éçìê=~äáãÉåíÉê=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=åçë=éçëíÉë=Éå=bìêçéÉK=lå=äÉë=~ìíçêáëÉ=¶=êÉÅêìJ
íÉê=Éå=ëìêÉÑÑÉÅíáÑ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ã¨íáÉêë=åçí~ããÉåí=ä~=é~êíáÉ=éêçÅÉëë=Éí=ã~áåíÉå~åÅÉI=Éí=ÅÉë=éÉêëçååÉë=ä¶=êÉëJ
íÉåí=Éå=ëìêÉÑÑÉÅíáÑ=éçìê=ÆíêÉ=Ñçêã¨Éë=Éí=~éê≠ë=ìå=~å=Éí=ÇÉãá=çì=ÇÉìñ=~åëI=áäë=îáÉååÉåí=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=éä~ÅÉë=Ç¨ÑáåáíáîÉë
~ì=_ê¨ëáä=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇÉ=äáÄ¨êÉê=ÇÉë=_ê¨ëáäáÉåë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=èìá=îáÉååÉåí=íê~î~áääÉê=Éå=cê~åÅÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êJ
ã~F

Â=mçìê=äÉë=Éñé¨êáãÉåí¨ëI=çå=Ñ~áí=îÉåáê=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=¨íê~åÖÉêë=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìå=Ç¨í~ÅÜÉãÉåíK=lå=áåíêçÇìáí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë
¨íê~åÖÉêë=Éå=cê~åÅÉK=`ÛÉëí=íê≠ë=ÇáÑÑáÅáäÉK=fä=ÉñáëíÉ=éäìëáÉìêë=éêçÅ¨ÇìêÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=îÉåáê=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=cê~åÅÉ=EÁF=`ÛÉëí
ìåÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=êáëèì¨É=Å~ê=çå=~=ÇÉë=í~ñÉë=¶=é~óÉê=Éí=áä=Ñ~ìí=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=ä~=éÉêëçååÉ=åÉ=é~êíÉ=é~ëK=j~áë=ÅÛÉëí=ìåÉ=îçáÉ
èìÉ=äÛçå=ìíáäáëÉ=ÇÉéìáë=OMMT=Éí=èìÛçå=åÛ~Ä~åÇçååÉ=é~ë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=kçìë=ëçããÉë=ìå=ÖêçìéÉ=áåíÉêå~íáçå~äK=pá=åçìë=åÉ=éçìîçåë=é~ë=Åçìîêáê=åçë=ÄÉëçáåë=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=åçìë=ä~å´çåë=ÇÉë
çÑÑêÉë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÉåíáÉêK=aÉ=åçãÄêÉìñ=áåÖ¨åáÉìêë=̈ íê~åÖÉêë=íê~î~áääÉåí=Éå=̂ ääÉã~ÖåÉK=_É~ìÅçìé=îáÉååÉåí=ÇÉë=Ñáäá~äÉë
ÇÛbìêçéÉ=Éí=ÇÛ̂ ëáÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=mçìê=ãçáI=äÛáãé~íêá~íáçå=Éëí=ÅçåàçåÅíìêÉääÉI=àÉ=åÉ=Åêçáë=é~ë=èìÛáä=ó=~áí=ÇÉ=íÉåÇ~åÅÉK=̀ É=èìÛçå=î~=~îçáêI=ÅÛÉëí=é~ê=ÉñÉãéäÉ
ìå=oçìã~áå=èìÛçå=ÉåîçáÉ=Éå=oìëëáÉÁ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

iÛÉñé~íêá~íáçå=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=êÉëíÉI=èì~åí=¶=ÉääÉI=éäìí∑í
ÉñÅÉéíáçååÉääÉK= içêëèìÛÉääÉ= Éëí= ìíáäáë¨É= é~ê= äÉë= ÉåíêÉJ
éêáëÉëI=ÉääÉ=~ÅÅçãé~ÖåÉ=Ñê¨èìÉããÉåí=ä~=Ç¨äçÅ~äáë~íáçå

ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=~Åíáîáí¨ë=Eä~=èìÉëíáçå=Çì=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=ëçäìJ
íáçåë=çÑÑëÜçêÉ=Éëí=~ÄçêÇ¨É=éäìë=äçáåK

Â=iÛáåíÉêå~íáçå~äI=áä=Ñ~ìí=ó=~ääÉêI=ã~áë=äÛÉñé~íêá~íáçå=êÉëíÉ=íê≠ë=ã~êÖáå~äÉK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=éêáë=ìå=îáê~ÖÉ=ÇÉéìáë=ä~
Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=NVVM=Å~ê=ìå=Éñé~íêá¨=ÅçºíÉ=íê≠ë=ÅÜÉê=Ê=Ecê~åÅÉI=ÉñéÉêíF

Â=iÛçÑÑëÜçêÉ=áãéäáèìÉ=ÇÛÉåîçóÉê=ÇÉë=ã~å~ÖÉêë=~ã¨êáÅ~áåë=ëìê=éä~ÅÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=Ä~åèìÉF

Â=lå=êÉÅêìíÉ=ÄÉ~ìÅçìé=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=ã~áë=åçíêÉ=çÄàÉÅíáÑ=ÅÛÉëí=ÇÉ=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=äçÅ~ìñ=Ç~åë=äÉìê=é~óëK=lå=ÉåîçáÉ=èìÉäèìÉë
Éñé~íêá¨ë=éçìê=ÑçêãÉê=äÉë=åçìîÉääÉë=¨èìáéÉë=Éí=~éê≠ë=áäë=ëçåí=êÉãéä~Å¨ë=é~ê=ÇÉë=äçÅ~ìñ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

bå=ê¨~äáí¨I=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáë~íáçå=Ñ~áí=éêáåÅáé~äÉJ
ãÉåí= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ä~= ÇáãÉåëáçå= ãçåÇá~äÉ= ÇÉë= éêçàÉíë

Ö¨ê¨ë=Éí=¶=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÛ¨èìáéÉë=áåíÉêå~J
íáçå~äÉë

Â=iÛ¨íê~åÖÉê=Ñ~áí=íçìàçìêë=êÆîÉêÁ=j~áë=äÛáåíÉêå~íáçå~ä=ã~áåíÉå~åíI=ÅÛÉëí=ÇÉ=êÉëíÉê=Ç~åë=ìåÉ=íçìê=¶=ä~=a¨ÑÉåëÉI=êáÉå=¶=îçáê
~îÉÅ=äÉ=ÅäìÄ=jÉÇ=>=sçìë=íê~î~áääÉò=~îÉÅ=äÛ̂ ëáÉ=äÉ=ã~íáå=Éí=äÉë=°í~íëJråáë=äÛ~éê≠ëJãáÇá=ÉíI=ÇÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéëI=îçìë=~ääÉò=äÉë
îçáê=Ê=Ecê~åÅÉI=bñéÉêíF

Â=iÉ=íê~î~áä=Éå=ëçá=ÇÉîáÉåí=éäìë=áåíÉêå~íáçå~äÁ=iÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉê=Ç~åë=ÇÉë=¨èìáéÉë=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉë=~ìàçìêÇÛÜìá=Ê E^ääÉã~ÖåÉI=bÅçäÉF

`ÉííÉ=̈ îçäìíáçå=áãé~ÅíÉ=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=äÉ=ÅçåíÉåì=Çì=íê~J
î~áä= ÇÉë= áåÖ¨åáÉìêë= Éí= áãéäáèìÉ= ÇÉ= åçìîÉääÉë= Åçãé¨J

íÉåÅÉëI=èìá=ëÉêçåí=Ç¨í~áää¨Éë=Ç~åë=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=é~êíáÉ=ÇÉ
äÛ¨íìÇÉK



OO «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

iÉë=éçáåíë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉë=ëçåí=ãìäíáéäÉë

lìíêÉ=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêëI=äÉë=~ÅíÉìêë
Çì=êÉÅêìíÉãÉåí=¨îçèìÉåí=äÛáãé~Åí=éçíÉåíáÉä=ÇÉë=ãçÄáäáJ
í¨ë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ëìê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
~áåëá=èìÉ=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=èìá=äÉë=ÉåíçìêÉåíK
iÉ=Åçåëí~í=ÇÉ=ä~=Ñ~áÄäÉ=ãçÄáäáí¨=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=~=Ç¨à¶

¨í¨=ÇêÉëë¨=ëÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÅçåÑáêã¨ëK=iÉë=ÅçãJ
ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=oe=ÅáJÇÉëëçìë=ãçåíêÉåí=èìÉ
ä~=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=éäìë=~ÅÅÉåíì¨É=éçìê=äÉë=ãçÄáäáJ
í¨ë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK

Â=iÉë=~åÅáÉåë=Çì=ÖêçìéÉ=åÛÜ¨ëáí~áÉåí=é~ë=¶=ÄçìÖÉêK=^ìàçìêÇÛÜìáI=çå=~=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=òçåÉë=E_ê¨ëáäI
°í~íëJråáëI=`ÜáåÉF=Éí=çå=ëÉ=ÜÉìêíÉ=¶=ÇÉë=êÉÑìë=Å~ê=äÉë=ÖÉåë=ëçåí=ã~êá¨ë=Éí=åÉ=ëçåí=é~ë=íê≠ë=í¨ã¨ê~áêÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ
éÜ~êã~F

Â=rå=áåÖ¨åáÉìê=áåíÉêå~íáçå~ä=Ççáí=ÆíêÉ=íê≠ë=ãçÄáäÉI=~îçáê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éå=ä~åÖìÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Éí=ÆíêÉ=éêÆí=¶=èìáííÉê
äçåÖíÉãéë=ëçå=ÇçãáÅáäÉK=fä=ó=~=íê≠ë=éÉì=ÇÉ=éÉêëçååÉë=¶=èìá=ÅÉä~=ÅçåîáÉåíK=iÉë=àÉìåÉë=ó=ëçåí=Çáëéçë¨ë=¶=Åçìêí=íÉêãÉI=éìáë
îÉìäÉåí=êÉåíêÉê=ÅÜÉò=Éìñ=Éí=ÑçåÇÉê=ìå=ÑçóÉêK=`Éìñ=èìá=êÉëíÉåí=éäìë=äçåÖíÉãéë=ëçåí=íê≠ë=ê~êÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉJ
ã¨Å~åáèìÉ

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=åÉ=ëçåí=é~ë=~ìëëá=ãçÄáäÉë=èìÛçå=äÉ=éÉåëÉ=Éå=Ö¨å¨ê~äK=`Éä~=ÅçåÅÉêåÉ=ëìêíçìí=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåíÉêå~íáçå~ä=Ê
E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

iÉë=~ìíêÉë=éçáåíë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=êÉä≠îÉ=ÇÉ=ä~=ãçáåÇêÉ=çé¨J
ê~íáçåå~äáí¨=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=¨íê~åÖÉêë=Éí=ÇÉ=äÛ~Ç~éí~íáçå
áåÇìáíÉ=é~ê=äÉìê=ÉãÄ~ìÅÜÉK=`çåÅÉêå~åí=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ
äÛçé¨ê~íáçåå~äáí¨I=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=¨íê~åJ
ÖÉêë= åÛÉëí= é~ë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= êÉãáëÉ= Éå= Å~ìëÉ= W= äÉë

ê¨ëÉêîÉë=¨îÉåíìÉääÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ä~=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ=ÇÉë=Â=ëí~åÇ~êÇë=Ê=å~íáçå~ìñ=Éí=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåI=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Ç~åë
äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=_qm=~ìñ=°í~íëJråáëK=

Â=aÉë=�êÉÅêìÉë�=áåíÉêå~íáçå~äÉë=åÉ=Åçåå~≤íê~áÉåí=é~ë=äÉë=éê~íáèìÉë=Éí=äÉë=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=äçÅ~ìñ=Ê=E°í~íëJråáëI
_qmF

aÛ~ìíêÉ= é~êíI= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÛìå= êÉëëçêíáëë~åí= ¨íê~åÖÉê
Ç~åë=ìåÉ=¨èìáéÉ=éÉìí=Éåíê~≤åÉê=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=ÅçãJ

éê¨ÜÉåëáçå=ãìíìÉääÉ=Éí=å¨ÅÉëëáíÉ=ÑçêÅ¨ãÉåí=ìå=íÉãéë
ÇÛ~Ç~éí~íáçåK

Â=kçìë=~îçåë=Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨=ìå=áåÖ¨åáÉìê=Ñê~å´~áë=ìåÉ=ÑçáëK=fä=ó=~=Éì=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ä~åÖìÉI=ã~áë=åçìë=~îçåë=éì=äÉë
ê¨ëçìÇêÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉJã¨Å~åáèìÉF

`Éë=~ëéÉÅíë=éÉìîÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Â=ê¨ëáëí~åÅÉ=Ê=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=çé¨ê~íáçååÉäëK

Â=fä=ó=~=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=~ääÉê=îÉêë=äÉë=¨ÅçäÉë=¨íê~åÖ≠êÉëK=†~=ÅçããÉåÅÉ=ÇçìÅÉãÉåí=ã~áë=ÅÛÉëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=Åçåî~áåÅêÉ=ìå
çé¨ê~íáçååÉä=èìÛìå=áåÖ¨åáÉìê=~ääÉã~åÇ=çì=Éëé~Öåçä=ÑÉê~=~ìëëá=ÄáÉå=äÛ~ÑÑ~áêÉ=èìÛìå=áåÖ¨åáÉìê=Ñê~å´~áë=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìJ
íáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

mçìê=äÉë=Éãéäçáë=äá¨ë=¶=ä~=Ç¨ÑÉåëÉI=áä=Ñ~ìí=é~ê=~áääÉìêë=Ö~êJ
ÇÉê=¶=äÛÉëéêáí=äÛáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÛ~îçáê=êÉÅçìêë=¶=ÇÉ=ä~=ã~áå
ÇÛçìîêÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=Éí=äÛÜ~Äáäáí~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=èìÉ=íçìë
äÉë=ë~ä~êá¨ë=ÇçáîÉåí=çÄíÉåáê=EéêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=�ëÉÅìêáíó=ÅäÉ~J
ê~åÅÉÛI=Åáí¨É=é~ê=éäìëáÉìêë=áåíÉêîáÉï¨ë=~ìñ=°í~íëJråáëFK

båÑáåI= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= oe= ¨îçèìÉåí= äÛáãéçêí~åÅÉ= Çì
Å~ÇêÉ=ä¨Ö~äK=i~=äçìêÇÉìê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇÉ
ë~ä~êá¨ë=¨íê~åÖÉêë=ÅçåëíáíìÉ=ìå=çÄëí~ÅäÉ=éçìê=ÇÉ=åçãJ
ÄêÉìñ=ÉãéäçóÉìêëK



OP«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbroÒ

Â=kçìë=åÉ=åçìë=áåí¨êÉëëçåë=é~ë=~ìñ=ë~ä~êá¨ë=åçå=~ã¨êáÅ~áåëK=iÉë=îáë~ë=ëçåí=ÅçãéäÉñÉë=¶=çÄíÉåáê=Éí=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ëçåí
äçåÖìÉë=Ê=E°í~íëJråáëI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=iÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~îÉÅ=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛáããáÖê~íáçå=ëçåí=íÉääÉë=èìÉ=ÅÉä~=êÉåÇ=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=áåáåí¨êÉëJ
ë~åíëK=aÉ=íçìíÉ=Ñ~´çåI=áä=ó=~=Éå=ÅÉ=ãçãÉåí=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íë=Ç~åë=åçíêÉ=Ä~ëëáå=ÇÛÉãéäçá=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

Â=`ÛÉëí=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Ñê~å´~áëÉK=m~ê=ÉñÉãéäÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=îÉåáê=ìå=Å~ÇêÉ=_ê¨ëáäáÉå=éçìê=ìå=Åçåíê~í=ÇÉ
Q=~åëI=îçìë=~ääÉò=é~ëëÉê=U=ãçáë=¶=Åçåî~áåÅêÉ=ä~=éê¨ÑÉÅíìêÉ=èìÛáä=åÉ=î~=é~ë=éêÉåÇêÉ=äÉ=íê~î~áä=ÇÛìå=cê~å´~áë=Ê=Ecê~åÅÉI
~ìíçãçÄáäÉF

iÉë=éÉêÅÉéíáçåë=Åêçáë¨Éë=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=W=ä~=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉ=ÅäáÅÜ¨ë=

fä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ëçìäáÖåÉê=èìÉ=äÉë=éÉêëçååÉë=êÉåÅçåJ
íê¨Éë=Åçåå~áëëÉåí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ã~ä=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÉë
~ìíêÉë=é~óëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ìñ=°í~íëJråáë=çª=ä~=èì~J
ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=áåíÉêîáÉï¨ë=åÉ=ëÉ=éêçåçåÅÉ=é~ë=ëìê=äÉë
èì~äáí¨ë= ÇÉë= Çáéä∑ã¨ë= Éìêçé¨ÉåëK= `Éë= Åçåëí~íë= áääìëJ
íêÉåí=ä~=ÖäçÄ~äáë~íáçå=áå~ÄçìíáÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá
�áåÖ¨åáÉìêÛK
lå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=î~åíÉåí=ëìêíçìí= äÉë
èì~äáí¨ë=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÉ=äÉìê=é~óë=Éí=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ

ÅäáÅÜ¨ë=ÅìäíìêÉäë=ëçåí=î¨ÜáÅìä¨ë=EêáÖìÉìê=ÇÉë=~ääÉã~åÇë
Éí=Ç¨ëçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Ñê~å´~áë=é~ê=ÉñÉãéäÉFK
fä= Éëí= áåí¨êÉëë~åí= ÇÉ= ëáÖå~äÉê= ÇÛçêÉë= Éí= Ç¨à¶= èìÉ= äÉë
éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=ëìê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ííÉåÇìÉë=ëçåíI=Éå
êÉî~åÅÜÉI=íê≠ë=ëáãáä~áêÉë=ëìê=íçìí=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=äÛ¨íìJ
ÇÉ=Éí=ÇÉëëáåÉåí=äÉë=Åçåíçìêë=ÇÛìå=áåÖ¨åáÉìê=�áåíÉêå~J
íáçå~äÛ=Eîçáê=ÇÉìñá≠ãÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉFK
iÉë= éêáåÅáé~ìñ= ÅçããÉåí~áêÉë= ëçåí= ê¨ëìã¨ë= Ç~åë= äÉ
í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìëK

sçáÉåí=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë
~ääÉã~åÇë

√=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=~ääÉã~åÇë=~ÄçêJ
ÇÉåí=íçìí=ÇÉ=ëìáíÉ=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Éí
ÅÜÉêÅÜÉåí= ä~= ëçäìíáçåI= ÅÉ= èìá
éÉìí=ëÛ~î¨êÉê=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ
√=bëéêáí=ÇÛ~å~äóëÉ=íê≠ë=ã~êèì¨I
åÉ=îáëÉåí=é~ë=ìåÉ=ê¨~äáë~íáçå=¶
NMM=BI=ã~áë=¶=NOM=BI=ëÉ=éÉêJ
ÇÉåí=Éå=é~êíáÉ=Ç~åë=äÉë=Ç¨í~áäë
√ pÛ~íí~ÅÜÉåí= ëçìîÉåí= ~ìñ
Ç¨í~áäëK=pçåí=Â=ãçêÇìë=ÇÉ=íÉÅÜJ
åáèìÉ=ÊI=ãáåìíáÉìñ=Éí=íê≠ë=íê~J
î~áääÉìêë
√=j~åèìÉåí=ÇÉ=ãçÄáäáí¨

sçáÉåí=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë
Ñê~å´~áë

√=cçêã~íáçå=ëçäáÇÉI=åçêã~äáë¨ÉI
çêáÉåí~íáçå=áåíÉ=√=_çååÉ=Ñçêã~J
íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ
√ i~= Ñçêã~íáçå= íÜ¨çêáèìÉ= Éëí
ãÉáääÉìêÉI= ã~áë= ä~= é~êíáÉ= éê~J
íáèìÉ= Éëí= Éå= é~êíáÉ= ~ÄëÉåíÉI
ã~äÖê¨=äÉë=ëí~ÖÉë=éê~íáèìÉë=
√= i~= Üá¨ê~êÅÜáÉ= ÅçãéíÉ= ÄÉ~ìJ
Åçìé
√=^ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛ~éJ
éêçÅÜÉI=áãéêçîáë~íáçå=
√ `çåå~áëë~åÅÉ= é~ë= íçìàçìêë
é~êÑ~áíÉ=ÇÉ=äÛ~åÖä~áë
√ aÉë= áåÖ¨åáÉìêë= ìå= éÉì= éäìë
àÉìåÉë=èìÉ=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=~ääÉJ
ã~åÇë
√ mê áî á ä¨Ö áÉåí Ç Û~ÄçêÇ äÉë
Åçåí~Åíë=éÉêëçååÉäë

sçáÉåí=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë
~ã¨êáÅ~áåë

√=aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=ä~=éêçÑçåJ
ÇÉìê=ÇÉ=ä~=èì~äáÑáÅ~íáçåI=áåëìÑÑáJ
ë~åíë= é~ê= ê~ééçêíë= ~ìñ= áåÖ¨J
åáÉìêë ~ääÉã~åÇë çì=ëÅ~åÇáå~îÉë
√=fäë=åÛçåí=é~ë=íÉääÉãÉåí=äÛÉëéêáí
ÇÛ~å~äóëÉI=ã~áë=áäë=éêÉååÉåí=ÇÉë
Ç¨Åáëáçåë= éäìë= ê~éáÇÉãÉåí= Éí
é~êîáÉååÉåí ëçìîÉåí ~ì= ãÆãÉ
ê¨ëìäí~í

`çããÉåí=äÉë

fåíÉêîáÉï¨ë
^ääÉã~åÇë

ibp=mofk`fm^ru=`ljjbkq^fobp=plkq=o°prj°p=a^kp=ib=q^_ib^r=`fJabpplrp



ib=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=�fkd°kfbropÒ

OQ «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

sçáÉåí=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë
~ääÉã~åÇë

√=iÉë=~ääÉã~åÇë=ëçåí=éäìë=Å~êJ
ê¨ë=Éí=éçáåíìë=Ç~åë=ìå=Ççã~áåÉ
√=bëéêáí=éê~íáèìÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë
áãéçêí~åí=W=éäìë=ÇÉ=íÉêê~áå
√=nì~åÇ=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛÆíêÉ=ÅçåÅêÉíI
äÉë=~ääÉã~åÇë=ëçåí=éäìë=Ñçêíë
√=j~áë=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ìåÉ=éëóÅÜçJ
êáÖáÇáí¨
√=j~íìêáí¨=Éå=Ç¨Äìí=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ
éäìë=ÑçêíÉ=èìÉ=ÅÜÉò=äÉë=cê~å´~áë
√= qçìàçìêë= ìåÉ= éÜ~ëÉ= ÇÉ
ê¨ÑäÉñáçå=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=äçåÖìÉ
√=båÅçêÉ=éäìë=ëé¨Åá~äáë¨ë=èìÉ=äÉë
Ñê~å´~áë
√=j~åèìÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨

√=_çååÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉ
√=iÉë=ãÉáääÉìêë=ëìê=äÉë=Åçãé¨J
íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉëLëÅáÉåíáÑáèìÉë
√=aêçáíë
√ `çåë í êìÅ í á Ñ ë Ç~åë ä Éì ê ë
ÅêáíáèìÉë=
√=^êêçÖ~åíë

sçáÉåí=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë
Ñê~å´~áë

√=mäìë=ÇÉ=ãìäíáJÅçãé¨íÉåÅÉë
√=_~ëÉ=íÜ¨çêáèìÉ=íê≠ë=ëçäáÇÉ
√=^Å~Ç¨ãáèìÉãÉåíI=íÜ¨çêáèìÉJ
ãÉåíI= äÉë= áåÖ¨åáÉìêë= Ñê~å´~áë
ëçåí= éäìë= Ñçêíë= èìÉ= äÉë= ~ääÉJ
ã~åÇëK=`ÛÉëí=ãÆãÉ=ìå=éÉì=íêçé
íÜ¨çêáèìÉ=Éå=cê~åÅÉK
√= jçáåë= Ñçêã¨ë= èìÉ= äÉë= ~ääÉJ
ã~åÇë=~ì=íê~î~áä=Éå=¨èìáéÉK
√=mäìë=ÇÉ=Åê¨~íáîáí¨

√=jÉáääÉìêë= èìÉ= äÉë= ~ã¨êáÅ~áåë
Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíë=
√=^êêçÖ~åíë

sçáÉåí=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë
~ã¨êáÅ~áåë

√= cçêã~íáçå= íÜ¨çêáèìÉ= ãçáåë
éçìëë¨É
√=qÉÅÜåáèìÉãÉåíI=åáîÉ~ì=ìå=éÉì
éäìë=Ñ~áÄäÉ=
√=fäë= ëçåí=ãáÉìñ=ÉåÅ~Çê¨ë=èìÉ
äÉë=Ñê~å´~áë
√=mäìë=çé¨ê~íáçååÉäë
√= mäìë= áååçî~åíëI= çìîÉêíë= ëìê
äÛÉåíêÉéêÉåÉìêá~íI=ëìê=äÉ=ÄìëáåÉëë

√=iÉë=éäìë=ÅçåÑá~åíë=Éí=ÉåíêÉéêÉJ
åÉìêá~ìñ=
√=kÛ~áãÉåí=é~ë=ÆíêÉ=Éå=ÅçåÑêçåJ
í~íáçå

`çããÉåí=äÉë

fåíÉêîáÉï¨ë
cê~å´~áë

fåíÉêîáÉï¨ë
^ã¨êáÅ~áåë



OR«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ib=ifbk=^sb`=ib=pvpqÐjb=°ar`^qfc

■ ib=a°cf`fq=aÛfj^db=ar=j°qfbo=aÛfkd°kfbro
bq=abp=cfifÐobp=p`fbkqfcfnrbp=
nìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=íóéÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éí=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ
é~óëI= ä~= èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= í¨ãçáÖå~áÉåí
ÇÛìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛáåèìá¨íìÇÉ=ëìê= äÛ~ííê~Åíáîáí¨=Çì=ã¨íáÉê
ÇÛáåÖ¨åáÉìê= Éí= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= îçÅ~íáçå= éçìê= äÉë

Ñáäá≠êÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë=éçìê= äÉë= àÉìåÉë=Éí= äÉë= ÑÉããÉëK
j~äÖê¨=íçìíI=çå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=äÉë=îçäìãÉë=ÇÛ¨íìÇá~åíë
ëçåí= ëáÖåáÑáÅ~íáÑë= Ç~åë= äÉë= ¨ÅçäÉë= Éí= äÉë= ìåáîÉêëáí¨ë
ãÆãÉ=ëá=ÅÉí=~ëéÉÅí=Éëí=¶=åì~åÅÉê=ëÉäçå=äÉë=é~óëK

iÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÛáã~ÖÉ=Çì=ã¨íáÉê=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=Éëí=ìå=Ü~åÇáÅ~é=Åçããìå=¶=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=Éí=~ìñ=°í~íëJråáë

iÉ=ã¨íáÉê=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=ëçìÑÑêÉ=ÇÛìå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÛáã~ÖÉ=~ìñ
°í~íëJråáë=Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉK=`Éä~=Éëí=ÄÉ~ìÅçìé=ãçáåë
äÉ=Å~ë=Éå=cê~åÅÉ=çª=ä~=ÑçåÅíáçå=Éëí=ëçÅá~äÉãÉåí=éäìë
î~äçêáë¨ÉK=

mäìëáÉìêë=ÉñéäáÅ~íáçåë=ëçåí=~î~åÅ¨Éë=W=
Ó=^ìñ=°í~íëJråáëI=ÅÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇÉë=̈ íìÇÉë=êÉÅçååìÉë

ëçÅá~äÉãÉåí=Éí=ÅÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=äÉë=ã¨íáÉêë=äÉë=éäìë
ê¨ãìå¨ê~íÉìêë=W

Â=iÉë=¨íìÇá~åíë=åÉ=ëÛçêáÉåíÉåí=é~ë=îÉêë=äÉë=¨íìÇÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Å~ê=ÉääÉë=ëçåí=éÉê´ìÉë=ÅçããÉ=ã~ä=êÉÅçååìÉë=ëçÅá~äÉJ
ãÉåíI=~îÉÅ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=íêçé=êÉëíêáÅíáÑ=Éí=èìá=é~áÉåí=ãçáåë=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=éêçÑÉëëáçåë=Ê=E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

Ó=pìêíçìíI=ÅÉë=ã¨íáÉêë=~éé~ê~áëëÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ÅçãJ
ãÉ=Ñê~ÖáäÉë=çì=Éå=Ç~åÖÉê=Ñ~ÅÉ=~ìñ=Ç¨äçÅ~äáë~íáçåëI
~ìñ=éê~íáèìÉë=ÇÛçÑÑëÜçêÉ=çì=~ìñ=ÑÉêãÉíìêÉë=ÇÛìëáåÉëK

`ÛÉëí=ìå=íÜ≠ãÉ=èìá=~=¨í¨=íê≠ë=ëçìîÉåí=~ÄçêÇ¨=é~ê=äÉë
ìåáîÉêëáí¨ë= ~ã¨êáÅ~áåÉë= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= Éå= ^ääÉJ
ã~ÖåÉ W

Â=gÉ=éÉåëÉ=èìÉ=ê¨ÅÉããÉåí=áä=ó=~=Éì=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉë=áåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÅçããÉ=äÛáåÖ¨åáÉêáÉ=áåÑçêã~J
íáèìÉ=Éí=äÛ¨äÉÅíêçíÉÅÜåáèìÉI=Éå=é~êíáÉ=é~êÅÉ=èìÛáä=ó=~=ìåÉ=éÉêÅÉéíáçå=èìÉ=ÅÉë=Éãéäçáë=çåí=¨í¨=ÉñíÉêå~äáë¨ë=Éå=fåÇÉ=é~ê
ÉñÉãéäÉ Ê=E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

Â=`É=ã¨íáÉê=Éëí=ëçìîÉåí=ã~ä=îì=Çì=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=EÇÉë=ã¨Çá~ëFK=kçâá~=îáÉåí=¶=éÉáåÉ=ÇÉ=ÑÉêãÉê=ëçå=ìëáåÉ=Éå=^ääÉã~ÖåÉ
èìÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíë=Çì=éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=Éå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~=ÅÜìí¨=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

Â=iÉë=¨íìÇÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ëçåí=íê≠ë=ã~ä=îìÉëK=nì~åÇ=äÉë=àçìêå~ìñ=~ååçåÅÉåí=äÉ=äáÅÉåÅáÉãÉåí=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëI=áä=Éëí=ÇáÑÑáJ
ÅáäÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=àÉìåÉë=¶=ÇÉîÉåáê=áåÖ¨åáÉìêë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

Ó=båÑáåI=äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÉ=ÅÉ=ëçåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëé¨Åá~J
äáë¨ÉëI=Éí=ÇçåÅ=êáëèì¨Éë=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉåîÉêëÉãÉåí=Çì

ã~êÅÜ¨=Éëí=~ìëëá=ëçìëJà~ÅÉåí=W

Â=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=èìá=Éåí~ãÉåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=Éëí=ÄÉ~ìÅçìé=íêçé=Ñ~áÄäÉK=_É~ìÅçìé=éê¨Ñ≠êÉåí=¨íìÇáÉê
ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=~ì=äáÉì=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=Å~ê=áäë=åÉ=ë~îÉåí=ëçìîÉåí=é~ë=èìÉääÉ=éêçÑÉëëáçå=áäë=îÉìJ
äÉåí=ÉñÉêÅÉê=éäìë=í~êÇ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

iÉë=îçÅ~íáçåë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñ~áÄäáëëÉåí=

mäìë= ÖäçÄ~äÉãÉåíI= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= äÛ~ííê~Åíáîáí¨= ÇÉë
ëÅáÉåÅÉë= Éëí= éçë¨É= é~ê= ÄÉ~ìÅçìé= èìÉä= èìÉ= ëçáí= äÉ

ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=çì=äÉ=é~óëK

Â=^ííáêÉê=äÉë=ÖÉåë=îÉêë=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éëí=äÉ=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉF

Â=^=ä~=Ä~ëÉI=áä=ó=~=ìå=éêçÄä≠ãÉ=~ì=åáîÉ~ì=ëÅáÉåíáÑáèìÉI=~ì=åáîÉ~ì=Çì=äóÅ¨ÉK=lå=~=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÛ¨íìÇá~åíë=èìá=ÑìáÉåí
äÉë=ëÅáÉåÅÉëI=äÉë=ã~íÜëI=ä~=éÜóëáèìÉ=Ê==Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF
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OS «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=iÉë=ÜçããÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉîê~áÉåí=ëÉ=éÉåÅÜÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ëìê=ä~=èìÉëíáçåI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=Ñ~ëÅáå~íáçå=ÉñÉêÅ¨É
é~ê=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=éçìê=~îçáê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíë=éäìë=í~êÇ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

bå=^ääÉã~ÖåÉI=äÉë=¨ÅçäÉë=Éí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉãÄäÉåí=äÉë
éäìë=ëÉåëáÄáäáë¨Éë=¶=ÅÉ=éêçÄä≠ãÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÇÉ
åçãÄêÉìëÉë=éÉêëçååÉë=~ÖáëëÉåí=Ç¨à¶=çì=ëçìÜ~áíÉåí=~Öáê

Ç≠ë=äÛÉåÑ~åÅÉK=aÉë=íÉåÇ~åÅÉë=èìÉ=äÛçå=~=íê≠ë=éÉì=êÉíêçìJ
î¨=~áääÉìêëI= äÉë=~Åíáçåë=Ç¨ã~êê~åí=Éå=cê~åÅÉ=éäìí∑í=~ì
äóÅ¨ÉI=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=~ì=Åçää≠ÖÉK

Â=fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛÉåíÜçìëá~ëãÉê=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=äÉë=àÉìåÉë=éçìê=äÉë=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉ=äÛáåÖ¨åáÉêáÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

Â=fä=Ñ~ìí=ëìëÅáíÉê=ìå=åçìîÉä=áåí¨êÆí=éçìê=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=iÉ=éêçÄä≠ãÉ=ëÉ=ëáíìÉ=Ç¨à¶=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=iÉë=é~êÉåíë=åÛÉåÅçìê~ÖÉåí=ëçìîÉåí=é~ë=äÉìêë=ÉåÑ~åíë=¶=ëÉ=é~ëëáçååÉê
éçìê=ä~=?íÉÅÜåáèìÉ?=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=båíêÉéêáëÉë=Éí=áåëíáíìíë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Åççé≠êÉåí=Ç¨à¶=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=éçìê=Åçåî~áåÅêÉ=äÉë=ÉåÑ~åíëI=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=éê¨J
ëÉåí~íáçåë=Éí=ÇÉ=éêçàÉíëI=èìÉ=äÉ=ã¨íáÉê=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=î~ìí=ä~=éÉáåÉI=çêÖ~åáëÉåí=éçìê=ÅÉä~=äÛìåáîÉêëáí¨=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=ÇÉë=àçìêJ
å¨Éë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=áåëíáíìíë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇÉë=Éñéçëáíáçåë=ÇÛáÇ¨Éë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

råÉ=ÇÉë=ê~áëçåë=áåîçèì¨Éë=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=éçìê=ÉñéäáèìÉê
äÉ= ã~åèìÉ= ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= Éí

íÉÅÜåáèìÉë=~=íê~áí=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

Â=iÛáÇ¨É=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ç¨éäçê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éëí=ÑçêíÉãÉåí=~åÅê¨ÉK
aÛçª=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÛÉåíÜçìëá~ëãÉ=éçìê=ÅÉííÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

i~= ÇáÑÑáÅìäí¨= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ÇÛáåÖ¨åáÉìêë Éí= äÉ= åáîÉ~ì
ÉñáÖ¨=Éå=ã~íÜ¨ã~íáèìÉë=Éëí=~ìëëá=ìå=Ñ~ÅíÉìê=êÉÄìí~åí

äÉë=¨îÉåíìÉäë=Å~åÇáÇ~íëK

Â=iÛìåáîÉêëáí¨=éçìêê~áí=ÑçêãÉê=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÇÛ¨íìÇá~åíëI=áä=åÛó=~=é~ë=~ëëÉò=ÇÉ=àÉìåÉëK=iÉë=¨íìÇá~åíë=åÉ=ëÉ=êáëèìÉåí=é~ë=¶
Ñ~áêÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêI=é~êÅÉ=èìÛáäë=ÉëíáãÉåí=èìÉ=äÉ=ÅóÅäÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=Éëí=íêçé=Åçãéäáèì¨K=iÉë=ã~íÜë=äÉë=êÉÄìíÉåí=Ê
E^ääÉã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

Â=iÉë=äóÅ¨Éåë=åÉ=îÉìäÉåí=é~ë=Ñ~áêÉ=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=¶=äÛìåáîÉêëáí¨=Å~ê=áäë=íêçìîÉåí=èìÉ=ÅÉ=ëçåí=ÇÉë=¨íìÇÉë=íêçé=ÇáÑÑáJ
ÅáäÉëI=íêçé=ÉñáÖÉ~åíÉë=Ê=E°í~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

iÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=ÑÉããÉë=éçìê=äÉë=ã¨íáÉêë
Éí=äÉë=Ñáäá≠êÉë=íÉÅÜåáèìÉë=~=¨í¨=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=¨îçèì¨K

rå=Åçåëí~í=î~ä~ÄäÉ=Éå=áåÑçêã~íáèìÉÁ

Â=iÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éëí=ìå=ÅÜ~ääÉåÖÉ=éçìê=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ÇáîÉêëáí¨=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ê=E°í~íëJråáëI
áåÑçêã~íáèìÉF

Â=lå=íêçìîÉ=éÉì=ÇÉ=ÑÉããÉë=Éå=áåÑçêã~íáèìÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF
?fä=ó=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛáåíÉêêìéíáçåë=ÇÛ¨íìÇÉë=Éí=éÉì=ÇÉ=ÑÉããÉë=èìá=ëìáîÉåí=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI
áåÑçêã~íáèìÉF

Â=lÑÑêÉ=ÇÛìå=Â=dáêäë=a~ó=Ê==E?àçìêå¨É=ÇÉë=ÑáääÉë?I=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=àÉìåÉë=ÑáääÉë=ÇÉ=Ç¨Åçìîêáê=ÇÉë=ã¨íáÉêë=íóéáèìÉãÉåí=ã~ëJ
ÅìäáåëF=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉK=aÉë=¨Åçäá≠êÉë=îáëáíÉåí=äÛÉåíêÉéêáëÉ=éÉåÇ~åí=íçìíÉ=ìåÉ=àçìêå¨É=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF
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OT«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=fä=Ñ~ìÇê~áí=èìÛáä=ó=~áí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=éìÄäáÅáí¨=éçìê=äÉ=ã¨íáÉê=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=Ó=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÑÉããÉëK=a~åë=äÛ~åJ
ÅáÉå=ÄäçÅ=ÇÉ=äÛbëí=çì=Éå=fåÇÉI=äÉë=ÑÉããÉë=~î~áÉåí=åÉííÉãÉåí=éäìë=~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã¨íáÉêë=íÉÅÜåáèìÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêJ
ã~íáèìÉF

Á=ã~áë=~ìëëá=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=éäìë=çêáÉåí¨ë=îÉêë
äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÅçããÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ã¨Å~åáèìÉ

çì=äÛ~ìíçãçÄáäÉK

Â=fä=Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáëÉê=äÉë=ÖÉåë=¶=ÅÉ=éêçÄä≠ãÉK=iÉë=àÉìåÉë=Éí=ëìêíçìí=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉîê~áÉåí=ëÛçêáÉåíÉê=Ç~î~åí~J
ÖÉ=îÉêë=ÅÉë=ëÉÅíÉìêëK=fä=Ñ~ìÇê~áí=~ìëëá=èìÉ=äÉë=Éãéäçó¨ë=éäìë=ßÖ¨ë=~Åèìá≠êÉåí=ÇÉë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìê=ÅçêJ
êÉëéçåÇêÉ=¶=ÅÉë=éçëíÉëK=fä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=éêÉåÇêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=èìá=åÉ=éêçãÉííÉåí=ìåÉ=ê¨ìëëáíÉ=èìÛ¶=Åçìêí=íÉêãÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI
áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF

Â=kçìë=~îçåë=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=ÑÉããÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Ê=E°í~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=kÉ=é~ë=~îçáê=ÇÉ=ÑÉããÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éëí=ìå=éêçÄä≠ãÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

bå=̂ ääÉã~ÖåÉI=ìåÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=̈ ãÉêÖÉ=W=äÉë
~Ä~åÇçåë=ÇÛ¨íìÇÉëK=iÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=ëÉãÄäÉ=ÅçåÑêçåí¨É=¶=ÇÉ
åçãÄêÉìñ=~Ä~åÇçåë=ÇÛ¨íìÇÉëK=iÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=¶

äÛÉåíê¨É=ÇÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=çì=ÇÉë=áåëíáíìíë=íÉÅÜåáèìÉë=éÉìí
Éå=ÆíêÉ=ä~=Å~ìëÉK==i~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉë=¨íìÇÉë=~=¨í¨=êÉäÉî¨É
é~ê=ÅÉêí~áåë=éçìê=ÉñéäáèìÉê=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉK=

Â=lå=çÄëÉêîÉ=ìå=í~ìñ=ÇÛáåíÉêêìéíáçå=¨äÉî¨=éÉåÇ~åí=äÉë=¨íìÇÉë=¶=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

Â=fä=ó=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛáåíÉêêìéíáçåë=ÇÛ¨íìÇÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=aÛ~ÄçêÇ=íêçé=ÇÛ¨íìÇÉë=áåíÉêêçãéìÉë=E¶=äÛáåëíáíìí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=äçÅ~äI=Éåîáêçå=UM=B=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=~êêÆíÉåí=äÉìêë=¨íìÇÉë
ÇÛáåÖ¨åáÉêáÉF=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

rå=ê~ééçêí=ÇÉ=äÛl`abP ÅçåÑáêãÉ=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=W=äÉ=í~ìñ=ÇÛçÄJ
íÉåíáçå= ÇÉ= Çáéä∑ãÉ= ÇÉ= åáîÉ~ì= íÉêíá~áêÉ= Éå= ^ääÉã~ÖåÉ
Éëí=íê≠ë=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå
bìêçé¨ÉååÉK=
içêë=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåëI=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=åÛ~=ÅÉéÉåÇ~åí=¨í¨
~ÄçêÇ¨É=åá=Éå=cê~åÅÉ=Eçª=éçìêí~åí=äÉ=í~ìñ=ÇÛ¨ÅÜÉÅ=~ì
Åçìêë=ÇÉë=O=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éëí

¨Ö~äÉãÉåí=¨äÉî¨QFI=åá=~ìñ=°í~íëJråáëK=bå=cê~åÅÉI=äÉ=ëóëJ
í≠ãÉ=ÇÉ=Åä~ëëÉë=éê¨é~ê~íçáêÉë=~ìñ=dê~åÇÉë=bÅçäÉë=éÉêJ
ãÉí=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=áåáíá~äÉ=éäìë=ÑçêíÉ=èìÛÉå=^ääÉã~ÖåÉ=Éí
äáãáíÉ=ÇçåÅ=äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÛ~Ä~åÇçå=~ì=ëÉáå=ÇÉë=̈ ÅçäÉëK
nì~åí=~ìñ=°í~íëJråáëI=äÉ=Åçºí=̈ äÉî¨=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=åÛáåJ
ÅáíÉ=ë~åë=ÇçìíÉ=é~ë=¶=~Ä~åÇçååÉêK

PK=Â=oÉÖ~êÇë=ëìê=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Ê=l`ab=OMMT

QK=kçíÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛbÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=gìáå=OMMR=EQUB=ÇÉë=Ä~ÅÜÉäáÉêë=èìá=ëÛ¨í~áÉåí=áåëÅêáíë=¶=äÛìåáîÉêëáí¨=~éê≠ë=äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=äÉìê=Ä~ÅÅ~ä~ìJ
ê¨~í=é~ëëÉåí=Éå=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨ÉI=SB=~êêÆíÉåí=äÉìêë=¨íìÇÉëF

RK=oÉé≠êÉë=C=o¨Ñ¨êÉåÅÉë=ëí~íáëíáèìÉë=OMMSI=abmm

j~äÖê¨=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=äÉ=îçäìãÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=Éëí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ
iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=Éëí=Éå=Åêçáëë~åÅÉ=ÅçåíáJ
åìÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=é~óë=ã~áë=ÇÉ=Ñ~´çå=áå¨Ö~äÉK=

bå=cê~åÅÉI ÇÛ~éê≠ë=äÉë=Ççåå¨Éë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~J
íáçå=å~íáçå~äÉRI=ÉåíêÉ=NVUR=Éí=OMMQI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Çáéä∑J
ã¨ë=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=~=éäìë=èìÉ=ÇçìÄä¨I=é~ëë~åí

ÇÉ=NP=MMMP=¶=OS=UNTK=nì~åí=¶=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ
Çáéä∑ã¨ë= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë= ÇÛáåÖ¨åáÉìêë= Éå= é~êíÉå~êá~í
EcfmI= ~åÅáÉååÉãÉåí= kcfI= åçìîÉääÉë= Ñçêã~íáçåë= ÇÛáåÖ¨J
åáÉìêëFI=çå=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=VQS=Çáéä∑ã¨ë=Éå=NVVS=¶=NRTV
Éå=OMMQ=Eëçáí=HSTB=Éå=ãçáåë=ÇÉ=NM=~åëFK
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OU «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

bå ^ääÉã~ÖåÉ W=äÉë=îçäìãÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=êÉëíÉåí
ëí~ÄäÉë=Éí=Åçãé~ê~ÄäÉë=¶=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉK=`É=é~óë=åÉ
ÅçãéíÉ=èìÉ=O=ãáääáçåë=ÇÛ¨íìÇá~åíë=éçìê=UP=ãáääáçåë=ÇÛÜ~J
Äáí~åíëK=bå=Åçãé~ê~áëçåI=ä~=cê~åÅÉ=Åçãéí~áí=éê≠ë=ÇÉ=OIO
ãáääáçåë=ÇÛ¨íìÇá~åíë=Ç~åë=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=éçìê
SM=ãáääáçåë=ÇÛÜ~Äáí~åíë=Éå=OMMNJOMMOK

^ìñ=°í~íëJråáëI=ÇÉéìáë=NM=~åëI=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë

Ç~åë=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=~ã¨êáÅ~áåÉë=çåí=éêçÖêÉëë¨=ÇÉ=NMBK
`ÉííÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ìåáîÉêJ
ëáí¨ë=~ã¨êáÅ~áåÉë=Éëí=¶=åì~åÅÉêK=i~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉÅJ
íáÑë=Ç~åë=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éëí=ÇÉ=QMB=ÇÉéìáë
NM= ~åë= EéçìêÅÉåí~ÖÉë= Ñçìêåáë= é~ê= äÛråáîÉêëáí¨= Çì= sÉêJ
ãçåíF=ëçáí=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=åÉííÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉääÉ
ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK

Â=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíë=áåÖ¨åáÉìêë=Éå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=¶=äÛìåáîÉêëáí¨=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÉ=Ç¨ÅäáåÉê=Ê=E°í~íëJ
råáëI=¨ÅçäÉF

bå=é~ê~ää≠äÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ã¨êáÅ~áåÉë=çåí=äÛáãéêÉëëáçå=èìÉ=äÉë=áåëÅêáéíáçåë=ÇáãáåìÉåí=ÇÉéìáë=RJS=~åëK=

Â=gÛ~á=äÛáãéêÉëëáçå=èìÉ=äÉë=áåëÅêáéíáçåë=¶=äÛìåáîÉêëáí¨=ëçåí=ëí~ÄäÉë=çì=ÅçããÉåÅÉåí=¶=Ç¨ÅäáåÉê=Ê=E°í~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=gÉ=Åêçáë=èìÛáä=ó=~=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉë=áåëÅêáéíáçåë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK=gÛ~á=äÛáãéêÉëëáçå=èìÉ=ÅÉ=Ç¨Åäáå=Éëí=¨îáÇÉåí
ÇÉéìáë=RJS=~åë=Éí=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÛÉãéáêÉê=Ê=E°í~íëJråáëI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

■ iÛ̂ a^mq^qflk=abp=cloj^qflkp=^ru=_bplfkp=abp=bkqobmofpbp=

c~ÅÉ=¶=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=EÇ¨ÑáÅáí=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=ã¨íáÉêëI
ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= Éí= íÉÅÜåáèìÉëI= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶
~ííáêÉê=äÉë=ÑÉããÉëF=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=̈ ÅçäÉë=ê¨~ÖáëëÉåí=éçìê

~ã¨äáçêÉê=ä~=ëáíì~íáçåK=̀ ÉéÉåÇ~åíI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=êÉëíÉåí
ÅêáíáèìÉë=ëìê=ÅÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Éí=ëÉãÄäÉåí=~îçáê=ÇÉë=ÇáÑÑáJ
Åìäí¨ë=¶=Éå=ãÉëìêÉê=ÅçåÅê≠íÉãÉåí=äÉë=ÉÑÑÉíëK

iÛ~ã¨äáçê~íáçå=Éëí=ìå=ëçìÅá=éÉêã~åÉåí=éçìê=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉ=Â=êÉëéçåë~ÄäÉë=Ñçêã~íáçåë=Ê

iÉë=¨ÅçäÉë=~Ç~éíÉåí=äÉìêë=Ñçêã~íáçåëK=iÉë=ÇáëÅìëëáçåëI
äÉë= é~êíÉå~êá~íë= ¨ÅçäÉëJÉåíêÉéêáëÉë= ëÉ= ãìäíáéäáÉåíK= aÉ
åçãÄêÉìëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñçåí=é~êíáÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=é¨Ç~J

ÖçÖáèìÉë= Éí= Éëë~áÉåí= ÇÛáåÑäìÉåÅÉê= äÉë= çìîÉêíìêÉë= ÇÉ
Ñáäá≠êÉëI=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÅçåíÉåìë=ÇÉë=ÅçìêëK

Â=lå=Ççáí=ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉë=äáÉåë=éäìë=Ñçêíë=ÉåíêÉ=äÉë=¨ÅçäÉë=Éí=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=èìÉ=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=¨ãÉêJ
ÖÉ~åíÉë=Ççåí=åçìë=~îçåë=ÄÉëçáå=ëçáÉåí=ÉåëÉáÖå¨Éë=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=kçìë=~îçåë=ãçåí¨=íêçáë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ìåáîÉêëáí~áêÉë=èìá=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçååÉê=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=èìá=íê~J
î~áääÉêçåí=éçìê=åçìë=ëìê=ÇÉë=éêçàÉíë=EÅÉë=ÅÉåíêÉë=ëçåí=ëáíì¨ë=Ç~åë=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ëF=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=lå=~=Åê¨¨=ÇÉë=äáÅÉåÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=é~ê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éí=äÉë=äóÅ¨Éë=Éí=çå=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÛÉå
Åê¨Éê=ÇÛ~ìíêÉëK=fä=ó=~=ìåÉ=îê~áÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÉìê=é~êíK=iÛáÇ¨É=Éëí=ÇÉ=ÑçêãÉê=ÇÉë=éêçãçíáçåë=Åçãéä≠íÉë=¶=åçë=ã¨íáÉêë=Ê
Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=lå=çìîêÉ=Éí=ÑÉêãÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=xÁz=rå=ÉñÉãéäÉ=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=W=äÉ=êÉÖêçìJ
éÉãÉåí=ÇÉ=åçë=éêçÖê~ããÉë=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë=Éí=ê¨ëÉ~ìñ=Å~ê=ÅÛ¨í~áí=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=äÉìêë=ÄÉëçáåë=çåí
ÅÜ~åÖ¨K=lå=ÄçìÖÉI=çå=Ñ~áí=¨îçäìÉêK=j~áë=çå=åÉ=ÑÉêãÉ=é~ë=Çì=àçìê=~ì=äÉåÇÉã~áå=ÇÉë=ëÉÅíáçåë=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF

Â=iÉë=ÉåëÉáÖå~åíëJÅÜÉêÅÜÉìêë=èìá=ÄßíáëëÉåí=ä~=é¨Ç~ÖçÖáÉ=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëçåíI=ä~=éäìé~êí=Çì=íÉãéëI
ëìê=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~îÉÅ=äÉë=áåÇìëíêáÉäëK=lå=Ñ~áí=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêëI=ÇÉë=ÅÜÉêJ
ÅÜÉìêëK=açåÅ=íçìí=´~=Éëí=íê≠ë=áãÄêáèì¨I=ÅÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=O=ìåáîÉêë=ë¨é~ê¨ë=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF



ib=ifbk=^sb`=ib=pvpqÐjb=°ar`^qfc

OV«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=pìê=äÉë=áåÑçêã~íáÅáÉåëI=çå=Éëí=íê≠ë=~ííÉåíáÑ=¶=ÆíêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=éê¨ëÉåíë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉëI=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Ñáå~åJ
ÅáÉêëI=é¨Ç~ÖçÖáèìÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF

Â=lå=Éëí=P=é~êíÉå~áêÉë=¶=ÇáëÅìíÉê=~îÉÅ=`Éåíê~äÉ=m~êáë=éçìê=Åê¨Éê=ìåÉ=Ñáäá≠êÉ=~Åíì~êá~í=èìá=éÉêãÉííê~áí=¶=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=ÇÉ
`Éåíê~äÉ=ÇÉ=é~ëëÉê=ìåÉ=Ñáäá≠êÉ=ìå=éÉì=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÛÆíêÉ=Çáéä∑ã¨ë=Éå=éäìë=ÇÉ=`Éåíê~äÉ=ÇÛìå=Çáéä∑ãÉ=ÇÛ~Åíì~êá~íK=lå
ê¨Ñä¨ÅÜáí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=¨ÅçäÉë=éçìê=çìîêáê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Ñáäá≠êÉë=Ê==Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF

Â= xÁz= kçìë= éêçéçëçåë= ÇÉë= Åçìêë= ~ìñ= éêçÑÉëëÉìêë= ~Ñáå= èìÛáäë= éìáëëÉåí= ÅçåíáåìÉê= ¶= ëÉ= ÑçêãÉê= Ê= E^ääÉã~ÖåÉI
ÅÜáãáÉLéÜ~êã~F

i~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=Åìêëìë=Â=ãáñíÉë=Ê=EÄìëáåÉëë=Éí=áåÖ¨åáÉêáÉF=Éëí=ìåÉ=ê¨éçåëÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ìñ=°í~íëJråáëK

Â=aÉë=áåÇìëíêáÉäë=çåí=Éñéêáã¨=äÉìê=Ç¨ëáê=ÇÛ~îçáê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=éäìë=�éÉçéäÉJçêáÉåíÉÇ�=çì=�ÄìëáåÉëëÛJçêáÉåíÉÇÒK=bå=ê¨éçåJ
ëÉI=åçìë=~îçåë=áåíêçÇìáí=ÇÉë=ëçêíÉë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÜóÄêáÇÉë=Ó=ìåÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=j_^=Ej~ëíÉêë=çÑ=_ìëáåÉëë=^Çãáåáëíê~J
íáçåF=Éí=ÇÉ=Çáéä∑ãÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêK=bí=áä=ó=~=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=áåÖ¨åáÉìêë=Ê=E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

^= åçíÉê= W= áä= êÉëëçêí= ÇÉë= îÉêÄ~íáã= ~ã¨êáÅ~áåë= èìÉ= äÉë
~Åíáçåë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=é~ê~áëJ
ëÉåí=ëçìîÉåí=éçìê=äÉ=ãçãÉåí=¶=äÛ¨í~í=ÇÉ=éêçàÉíëK=fä=~êêáJ

îÉ= ãÆãÉ= èìÉ= äÛìåáîÉêëáí¨= ÉíI= åçå= äÛÉåíêÉéêáëÉI= ëçáí= ¶
äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÛìå=é~êíÉå~êá~í

Â=bå=ë~ÅÜ~åí=èìÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉîáÉååÉåí=ÖäçÄ~äÉëI=áä=î~=ó=~îçáê=ìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=ÄìëáåÉëë=Éí=ä~=ÅìäJ
íìêÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=éäìë=ÇÛìå=ÉåîáêçååÉãÉåíK=`Éä~=áãéäáèìÉ=Éå=é~êíáÉ=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÉ=äÛ¨íê~åÖÉê=ã~áë
~ìëëá=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=~ã¨êáÅ~áåë=Ç~åë=ìåÉ=çéíáèìÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉK=`Éä~=éçìêê~áí=éêÉåÇêÉ
ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=Ê=E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

Â=iÛìåáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉï=e~îÉå=Éëí=îÉåìÉ=åçìë=îçáê=Éí=åçìë=~=ÇÉã~åÇ¨=ÅçããÉåí=áäë=éçìêê~áÉåí=åçìë=ÆíêÉ=éäìë=ìíáäÉëK=fäë=åçìë
çåí=ãçåíê¨=äÉìêë=éêçÖê~ããÉë=Éí=åçìë=çåí=ÇÉã~åÇ¨=ëá=çå=~î~áí=ÇÉë=ëìÖÖÉëíáçåëK=^äçêë=åçìë=~îçåë=éêçéçë¨=ìå=ÅÉêí~áå
åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅçìêëK=båëìáíÉI=åçìë=äÉìê=~îçåë=Ñçìêåá=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=åçë=ë~ä~êá¨ë=éçìê=ÆíêÉ=Ñçêã~íÉìêë=ä~=N≠êÉ=Ñçáë=èìÉ=ÅÉë=Åçìêë
¨í~áÉåí=ÉåëÉáÖå¨ëK=iÉ=éêçÑÉëëÉìê=ÇÉ=äÛìåáîÉêëáí¨=çÄëÉêî~áí=Éí=ÉåëìáíÉ=áä=~=ÉåëÉáÖå¨=ÅÉ=Åçìêë=íçìí=ëÉìä=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçJ
å~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

bå=cê~åÅÉI=äÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ëÉ=íê~Çìáí=~ìàçìêÇÛÜìá
é~ê=ìåÉ=î~ÖìÉ=ÇÉ=ê~ééêçÅÜÉãÉåíë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ëìê=äÉëèìÉäë
áä=åçìë=é~ê~≤í=áãéçêí~åí=ÇÉ=éçêíÉê=åçíêÉ=~ííÉåíáçå=í~åí
áäë=çåí=¨í¨=¨îçèì¨ë=é~ê=äÉë=¨ÅçäÉëK=nìÉäèìÉë=ÉñÉãéäÉë=W

m~êáíÉÅÜI=fkm=dêÉåçÄäÉI=äÛfp^bK=iÛfp^b=Efåëíáíìí=pìé¨êáÉìê
ÇÉ= äÛ̂ ¨êçå~ìíáèìÉ= Éí= ÇÉ= äÛbëé~ÅÉF= ¶= qçìäçìëÉ= êÉÖêçìéÉ
ÇÉéìáë=äÉ=NÉê çÅíçÄêÉ=OMMT=pìéÛ̂ ¨êç=Éí=äÛbåíáÅ~K

Â=fä=ó=~î~áí=O=¨ÅçäÉë=ÇÉ=äÛ~¨êçå~ìíáèìÉI=ëçìë=íìíÉääÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=a¨ÑÉåëÉI=¶=qçìäçìëÉI=´~=Ñ~áë~áí=èì~åÇ=ãÆãÉ=ÄÉ~ìJ
ÅçìéI=´~=íçãÄ~áí=ìå=éÉì=ëçìë=äÉ=ëÉåë=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF

Â=`Éä~=éÉêãÉííê~=ÇÛ~ÄëçêÄÉê=Éí=ÇÉ=ëÉ=éê¨é~êÉê=¶=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=ÇÛÉÑÑÉÅíáÑë=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF

iÉë=ê~áëçåë=ÇÉë=ÅÉë=ê~ééêçÅÜÉãÉåíë=ëçåí=ãìäíáéäÉë=W
Ó=mÉêãÉííêÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=W

Ó=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=Â=ÅçääÉê=Ê=¶=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=W

Â=iÛáåÑçêã~íáèìÉ=ë~åë=äÉë=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=´~=åÛ~=éäìë=~ìÅìå=ëÉåë=~ìàçìêÇÛÜìáÁ=lå=ëÉ=ãÉí=Éå=çêÇêÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì
ãçåÇÉ=èìá=¨îçäìÉK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=Ç¨à¶=éêáë=ÇÉ=äÛ~î~åÅÉ=Éí=ëçåí=çêÖ~åáë¨Éë=ÅçããÉ=´~K=`ÛÉëí=éçìê=ãáÉìñ=éê¨é~êÉê=äÉë
áåÖ¨åáÉìêë=~ìñ=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=èìá=äÉë=~ííÉåÇÉåí=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF



ib=ifbk=^sb`=ib=pvpqÐjb=°ar`^qfc

PM «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Ó=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=îáëáÄáäáí¨=áåíÉêå~íáçå~äÉI=ìå=Ñçêã~í=ÅçÜ¨êÉåí=~îÉÅ=äÉë=¨ÅçäÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=W

Â=iÉ=Ñçêã~í=ÇÉë=¨ÅçäÉë=åÛÉëí=é~ë=Çì=íçìí=ÅçÜ¨êÉåí=~îÉÅ=ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëëÉ=Ç~åë=äÉ=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉK=iÉë=¨ÅçäÉë=é~êáëáÉååÉë=ÅçãJ
ãìåáèìÉåí=ã~áåíÉå~åí=ëçìë=ä~=Ñ~ãÉìëÉ=Ä~åÇÉêçäÉ=m~êáë=qÉÅÜI=íçìí=ëáãéäÉãÉåí=é~êÅÉ=èìÛçå=åÛ~êêÆíÉ=é~ë=ÇÉ=é~êäÉê=Çì=Ñ~ãÉìñ
Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉ=pÜ~åÖÜ~á=çª=íçìë=äÉë=Ñê~å´~áë=ëÉ=êÉíêçìî~áÉåí=~ì=ãáäáÉì=çì=Éå=Ñáå=ÇÉ=Åä~ëëÉãÉåíI=çì=åÛ~éé~ê~áëë~áÉåí=é~ë
ÇÛ~áääÉìêë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëI=é~êÅÉ=èìÉ=äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑë=¨í~áÉåí=íêçé=ê¨Çìáíë=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF

Â=m~êáëqÉÅÜI=äÛáÇ¨É=Éëí=ÇÉ=ëÉ=Ñ¨Ç¨êÉê=éçìê=ÆíêÉ=éäìë=ÑçêíÁK=`ÛÉëí=äÉ=Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉ=pÜ~åÖÜ~á=èìá=åçìë=~=éçêí¨=¶=ê¨~Öáê=ÊK
Ecê~åÅÉI=ÉñéÉêíF

^ìíêÉ=éê¨çÅÅìé~íáçå=ÇÉë=̈ ÅçäÉë=Ñê~å´~áëÉëI=ÅÛÉëí=äÛçìîÉêJ
íìêÉ=ÇÛ¨ÅçäÉë=çì=ÇÛçéíáçåë=ÇÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçåë=¶=äÛ¨íê~åJ
ÖÉêK=`ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉI=éÉì=~ÄçêÇ¨É= äçêë=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåëI
áääìëíêÉ=íçìíÉÑçáë=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=¶
ëÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=W=äÛ¨ÅçäÉ=`Éåíê~äÉ=ÇÉ
m¨âáåI=Åê¨¨É=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMR=X=ä~=Åê¨~íáçå=Éå=`ÜáåÉ

ÇÛçéíáçåë=ÇÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçå=ÇÉ=S=ãçáë=Éå=í¨ä¨ÅçããìåáJ
Å~íáçå=é~ê= äÛfkp^=ióçå= X= Ñáå= Ñ¨îêáÉê=OMMUI= äÛbÅçäÉ=ÇÉë
ãáåÉë=ÇÉ=m~êáëI=~=ä~åÅ¨=¶=m¨âáåI=ä~=é~êíáÉ=ÅÜáåçáëÉ=ÇÉ
ÇÉìñ=�ã~ëí≠êÉë=ëé¨Åá~äáë¨ëÒ=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåîáJ
êçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÛfkp^
ÇÉ=ióçåK

j~áë= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= íÉåÇìI= äÉë= ÅêáíáèìÉë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶= äÛÉåÅçåíêÉ= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë
ÇÉ Ñçêã~íáçå=ëìÄëáëíÉåí

^ìàçìêÇÛÜìá=ÅÉë=îçäìãÉë=ÇÉ=Çáéä∑ã¨ë=áåÖ¨åáÉìêë=é~ê~áëJ
ëÉåí=äçáå=ÇÛÆíêÉ=ëìÑÑáë~åíë=éçìê=ä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉëI= Éí= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= _qm= Éí= äÛáåÑçêJ
ã~íáèìÉK==

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=èìá=åÉ=êáëèìÉ=é~ë=ÇÛÆíêÉ
íçìÅÜ¨=é~ê= äÉë=Ç¨äçÅ~äáë~íáçåëI=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìåÉ=ÄçååÉ
ë~åí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ã~áë=ëçìÑÑêÉ=ÇÛìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=Ñçêã~J
íáçåë=Éí=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨K

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=xÁz=çå=ÅçåíáåìÉ=¶=Éå=éêçÇìáêÉ=Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=Ççåí=ä~=cê~åÅÉ=åÛ~ìê~=éäìë=ÄÉëçáå=Ç~åë=èìÉäèìÉë
~åå¨Éë=EÇ~åë=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=çì=äÛ~¨êçå~ìíáèìÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉF=EÁF=a~åë=äÉ=_qmI=çå=Éå=~ìê~=íçìàçìêë=ÄÉëçáå=ÊK=Ecê~åÅÉI=_qmF=

Â=`Éë=ÉåíêÉéêáëÉë=EÇì=_qmF=çåí=ìåÉ=îáëáÄáäáí¨=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨=¶=R=~åë=ÅÉ=èìá=ëÉ=îçáí=ê~êÉãÉåíK=qçìíÉë=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë
ÇçáîÉåí=ÅÜ~åÖÉêI=áäë=çåí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨åçêãÉëI=ÄßíáãÉåíI=¨äÉÅíêáÅáí¨I=Ö¨åáÉ=ÅáîáäÉ=~îÉÅ=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=åçêãÉëÁ=äÉ
ÖêÉåÉääÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÅÛÉëí=ìå=í~éáë=êçìÖÉ=éçìê=äÉ=_qm=ÊK=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF

bå=áåÑçêã~íáèìÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉëíáãÉåí=èìÛáä=åÛó=~=é~ë=~ëëÉò=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=W

Â=`êçáëë~åÅÉ=Ñ~áÄäÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=áåÑçêã~íáèìÉëK=`Éåíê~äÉ=m~êáë=Éå=ëçêí=PM=é~ê=~åI=ã~äÖê¨=ìå=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=¨åçêãÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÊK=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=iÛÉåíêÉéêáëÉ=~=ÄÉëçáå=ÇÛìêÖÉåÅÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=xÁzI=ã~áë=ÅÉ=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éå=ÄßíáãÉåí=èìá=ëçêíÉåí
ÇÉë=áåëíáíìíë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÊK=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

a~åë=äÉ=Å~ë=Ñê~å´~áëI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~áãÉê~áÉåí=ëÉ=íçìêJ
åÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=îÉêë=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=ã~áë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨Éë
¶=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=
däçÄ~äÉãÉåíI=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=áëëìë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ëçåí=éê¨J
ëÉåíë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå
êÉÅêìíÉåí=Éí=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéëK=j~áë=äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=êÉÅêìJ
íÉãÉåí=çì=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=EçÑÑêÉë=ÇÉ
ëí~ÖÉëI= ÑçêìãëI= ÅçìêëI= éê¨ëÉåí~íáçåëÁF= ëçåí= ÇáêáÖ¨Éë
~ìàçìêÇÛÜìá=èì~ëá=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=îÉêë=äÉë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉë

ÇÛáåÖ¨åáÉìêëI=èìá=êÉëíÉåí=äÉìêë=î¨êáí~ÄäÉë=Â ÅáÄäÉë ÊK=
m~êÑçáë=Ç¨åáÖê¨ÉëI=Â= áä=ó=~=ìå=Ç¨éÜ~ë~ÖÉ=íçí~ä=ÉåíêÉ= äÉ
ãáäáÉì=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Éí=äÉ=ãáäáÉì=áåÇìëíêáÉä=ÊI=äÉë=ìåáîÉêJ
ëáí¨ë=Ñê~å´~áëÉë=êÉëíÉåí=ìåÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=Éåîáë~Ö¨Éë=Ç~åë
ìå=ÅçåíÉñíÉ=çª=Â=çå=Éëí=íçìë=ëìê=äÉë=ãÆãÉë=¨ÅçäÉë ÊK=
j~áë=äçêëèìÛáä=Éëí=èìÉëíáçå=ÇÛìåáîÉêëáí¨ëI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
Ñçåí=Ñ~ÅÉ=¶=ÇáîÉêëÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=W
Ó=aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=äá¨Éë=¶=ä~=í~áääÉ=ÇÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Ñê~å´~áëÉë W



ib=ifbk=^sb`=ib=pvpqÐjb=°ar`^qfc

PN«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=i~=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=äÛìåáîÉêëáí¨=ÅÛÉëí=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=í~áääÉK=råÉ=ìåáîÉêëáí¨=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=ÅçåÖäçã¨ê~í=ÇÛ¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK
i~=Åä¨=ÇÛÉåíê¨É=Éå=ìåáîÉêëáí¨=åÛÉëí=é~ë=Ñ~ÅáäÉ=¶=íêçìîÉêK=råÉ=¨ÅçäÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ÅÛÉëí=OMMJPMM=éÉêëçååÉëK=iÛìåáîÉêëáí¨=ÅÛÉëí
RMMMI=NM=MMM=éÉêëçååÉëK=lå=åÉ=ë~áí=é~ë=ÅÉ=èìÛáäë=ó=ÑçåíK=xÁzK=lå=~=Ñ~áí=äÉ=Ñçêìã=ÇÉ=m~êáë=sfI=ÅÛ¨í~áí=ìå=îê~á=Ü~ää=ÇÉ=Ö~êÉ
Éí=UMB=ÇÉë=¨ä≠îÉë=åÛ¨í~áÉåí=é~ë=áåí¨êÉëë¨ë=é~ê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Ó=aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=äá¨Éë=¶=äÉìê=çêÖ~åáë~íáçå=W

Ó=aÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=äá¨Éë=~ì=ã~åèìÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=W

Â=^=äÛìåáîÉêëáí¨I=çå=~=íêçìî¨=OUS=Ñçêã~íáçåë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=åçìë=áåí¨êÉëëÉê=xKKKz=ã~áë=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=´~
åÉ=ã~êÅÜÉ= é~ëK= iÛìåáîÉêëáí¨= åÛÉëí= é~ë= çêÖ~åáë¨ÉI= ëá= àÛ~á= NM= ëí~ÖÉë= ¶= äÉìê= éêçéçëÉêI= àÉ= åÉ= ë~áë= é~ë= ¶= èìá= ÉåîçóÉê= äÉë
~ååçåÅÉë ÊK=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=iÛìåáîÉêëáí¨I=ÅÛÉëí=íêçé=ä~êÖÉI=é~ë=ëíêìÅíìê¨K=fäë=çåí=~ì=ãáÉìñ=ìå=Åçåí~Åí=êÉä~íáçå=¨ÅçäÉK=j~áë=áä=Éå=Ñ~ìÇê~áí=ìå=é~ê=Ççã~áJ
åÉ=>=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=lå=~=äÉ=ëÉåíáãÉåí=èìÉ=ëá=é~ê=ÉñÉãéäÉI=çå=í~éÉ=¶=äÛbåë~ã=ëìê=ä~=é~êíáÉ=ã~áåíÉå~åÅÉI=çå=î~=~îçáê=ìåÉ=ÜçãçÖ¨å¨áí¨=ÇÉ
Å~åÇáÇ~íëI=èìÛçå=åÉ=î~=é~ë=êÉíêçìîÉê=¶=äÛìåáîÉêëáí¨K=bí=çå=îÉêê~=ãçáåë=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íë=xÁz=`É=èìá=åÛÉãéÆÅÜÉ=é~ë=èìÛçå=Éå
íêçìîÉê~=ÇÉë=Äçåë=¶=äÛìåáîÉêëáí¨I=ã~áë=áä=Ñ~ìÇê~=Éå=îçáê=éäìëK=xÁz=é~êÅÉ=èìÛçå=~=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=îáëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅÉë=¨ÅçäÉë=èìá
ëçåí=éäìë=Ñ~ÅáäÉë=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ=Éí=èìá=çåí=ìå=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=èìá=~ëëìêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ÜçãçÖ¨å¨áí¨=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=Ê
Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Ó=bí=ìåÉ=ã¨Åçåå~áëë~åÅÉ=ê¨ÅáéêçèìÉ=W

^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=äÉë=¨ÅçäÉë=éêáî¨ÉëI=ÇÉ=í~áääÉ=éäìë=éÉíáíÉI=çåí=ë~åë=ÇçìíÉ=ìå=~î~åí~ÖÉ=ëìê=äÉë=~ìíêÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ñçêã~J
íáçåI=~îÉÅ=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=éäìë=ê~éáÇÉëK=

iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ã¨êáÅ~áåÉë=åçí~ããÉåí=é~ê~áëëÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÅêáíáèìÉë=ëìê=äÉìêë=ìåáîÉêëáí¨ëK=bääÉë=äÉìê=êÉéêçJ
ÅÜÉåí=ìå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=¶=~ÑÑêçåíÉê=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ìåÉ=äÉåíÉìê=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=~ìñ
åçìîÉ~ìñ=ä~åÖ~ÖÉë=áåÑçêã~íáèìÉëK

Â=`ìäíìêÉääÉãÉåí=çå=Éëí=ãçáåë=éçêí¨=ëìê=äÉë=abppK=bí=éìáë=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=ëçåí=ãçáåë=ÇáêáÖ¨Éë=îÉêë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ê=Ecê~åÅÉI
~ìíçãçÄáäÉF

i~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉ=Ç¨Å~ä~ÖÉ=ÉåíêÉ=äÛçÑÑêÉ=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éëí
Ñê¨èìÉåíÉK=iÛáå~Ç¨èì~íáçå=ÉåíêÉ=äÛçÑÑêÉ=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~éé~J
ê~≤í=Éå=é~êíáÉ=äá¨É=~ìñ=ÅóÅäÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêëK
iÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=̈ ÇìÅ~íáÑ=ëçåí=äáãáJ

í¨Éë=é~ê=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÛìå=åçìîÉä=áåÖ¨åáÉìêK=a~åë
ìå=ÅçåíÉñíÉ=çª=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ëÉ=êÉíçìêåÉåí=íê≠ë=îáíÉ=Éí=çª
äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=åÉ=ÅÉëëÉåí=ÇÛ¨îçäìÉêI=áä=~éé~ê~≤í=ÇáÑÑáÅáJ
äÉ=éçìê=äÉë=Ñçêã~íáçåë=ÇÉ=ëìáîêÉ=äÉ=êóíÜãÉK

Â=^ìàçìêÇÛÜìáI=ÄÉ~ìÅçìé=ëÉ=ä~åÅÉåí=Ç~åë=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêK=nì~åÇ=áäë=~ìêçåí=íÉêãáå¨=Ç~åë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI=áä=åÛó
~ìê~=éäìë=ÇÉ=é¨åìêáÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF
Â=`ÛÉëí=íçìàçìêë=éäìë=çì=ãçáåë=äÉ=Å~ë=~îÉÅ=ÇÉë=?ã¨íáÉêë=ëìàÉíë=¶=ìåÉ=é¨åìêáÉ?I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=çª=çå=ã~åèìÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉä=¶
ìå=ãçãÉåí=Ççåå¨=X=íçìí=äÉ=ãçåÇÉ=ëÉ=êìÉ=~äçêë=ëìê=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Éí=ëÉ=ä~åÅÉ=Ç~åë=äÉë=¨íìÇÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK=bí=Ç~åë=R=~åëI
áä=ó=~ìê~=íêçé=ÇÉ=Çáéä∑ã¨ëK=`Û¨í~áí=äÉ=Å~ë=ê¨ÅÉããÉåí=~îÉÅ=äÉë=ÉåëÉáÖå~åíëK=fä=ó=~=ã~áåíÉå~åí=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÉñÅ¨ÇÉåí~áêÉ=Ê
E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF

Â=iÉë=Öê~åÇÉë=¨ÅçäÉë=éìÄäáèìÉë=åÛÉå=ÑçêãÉåí=é~ë=~ëëÉò=EÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éå=áåÑçêã~íáèìÉFK=iÉë=¨ÅçäÉë=éêáî¨Éë=ê¨~ÖáëëÉåí
~îÉÅ=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÄáÉå=ëìé¨êáÉìêÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF



ib=ifbk=^sb`=ib=pvpqÐjb=°ar`^qfc

PO «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=iÉë=äóÅ¨Éë=Éí=ìåáîÉêëáí¨ë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=åÛÉåëÉáÖåÉåí=é~ë=äÉë=ä~åÖ~ÖÉë=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=Ççåí=åçìë=~îçåë=ÄÉëçáå=E`@FK
bääÉë=åÉ=éê¨é~êÉåí=é~ë=äÉë=¨íìÇá~åíëK=iÛìåáîÉêëáí¨=äçÅ~äÉ=ÅçããÉåÅÉ=íçìí=ÇçìÅÉãÉåí=¶=äÉ=Ñ~áêÉK=iÉë=Â==ÇçíJåÉí=éä~íÑçêãë=Ê
åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåëÉáÖå¨ë=Ê=E°í~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=kçíêÉ=ëçÅá¨í¨=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Å~é~ÄäÉë=ÇÛìíáäáëÉê=ÇÉë=ä~åÖ~ÖÉë=íê≠ë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=èìá=ëçåí=¶=ä~=éçáåíÉK=iÉë=áåëíáJ
íìíáçåë=ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ=äÉåíÉë=¶=ëÛ~Ç~éíÉê=¶=ÅÉ=ä~åÖ~ÖÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â==es^`I=éêçíÉÅíáçåë=~åíáJÑÉìI=¨äÉÅíêáÅáí¨I=éäçãÄÉêáÉ=Ó=åçìë=íê~î~áääçåë=Ç~åë=ìå=Ççã~áåÉ=íê≠ë=ëé¨Åá~äáë¨K=i~=ÇÉã~åÇÉ=Éëí
íçìàçìêë=íê≠ë=¨äÉî¨É=Ç~åë=ÅÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ã~áë=ÉääÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåëÉáÖå¨Éë=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ìåáîÉêëáí¨ë Ê
E°í~íëJråáëI=_qmF

bí=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=~ã¨êáÅ~áåÉë=ëÉãÄäÉåí=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëK

Â=gÉ=Åêçáë=èìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Ççáí=ÅÜ~åÖÉê=Ê=E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

Â=xÁz=iÉë=àçÄë=èìá=îçåí=êÉëíÉê=~ìñ=°í~íëJråáë=ëÉêçåí=éçìê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=áååçî~åíëI=èìá=ëÛáåí≠ÖêÉåí=ÄáÉå=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáJ
ëÉI=èìá=çåí=Çì=äÉ~ÇÉêëÜáéI=ÉíÅK=j~áë=äÉë=̈ ÅçäÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Éå=íê~áå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ê==E°í~íëJråáëI=̈ ÅçäÉF

Â=iÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=äÉë=éäìë=~ééê¨Åá¨Éë=é~ê=äÛáåÇìëíêáÉ=ëçåí=ä~=Å~é~Åáí¨=¶=éÉåëÉêI=¶=îçáê=éäìë=äçáå=Éí=¶=ê¨ëçìÇêÉ=ìå=éêçÄä≠J
ãÉK=̀ É=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉåëÉáÖå¨Éë=Ç~åë=äÉë=̈ ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK=fäë=~ééêÉååÉåí=éäìë=äÉë=ã~íÜë=Éí=äÉë=ëÅáÉåÅÉë
Éí=é~ë=~ëëÉò=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=Çì=íóéÉ=�ÅçããÉåí=ÅçããìåáèìÉêI=ÅçããÉåí=ÆíêÉ=Åê¨~íáÑÛ=Ê==E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

Â=iÉë=°í~íëJråáë=çåí=¨í¨=äÉë=�¨ÇìÅ~íÉìêëÒ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ìíêÉë=å~íáçåëK=`É=åÉ=ëÉê~=éäìë=îê~á=Ç~åë=äÉ=Ñìíìê Ê
E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

Â=bå=í~åí=èìÛÉåëÉáÖå~åíI=àÉ=Åêçáë=èìÉ=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=íáÉååÉåí=äÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉ=ä~=å~íáçå=ÉåíêÉ=äÉìêë=ã~áåK=bí=èìÛÉääÉë
åÛ¨ÇìèìÉåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=é~ë=~ëëÉò=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=�èìá=ëçêíÉåí=ÇÉ=äÛçêÇáå~áêÉÒ=Ê=E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá=ÇçáîÉåí=~îçáê=ìåÉ=îáëáçå=ÖäçJ
Ä~äÉ=ÇÉ=äÉìê=ã¨íáÉêI=ÇÉ=äÉìê=ëÉÅíÉìêI=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÉìêë
ÅäáÉåíëI=ÆíêÉ=çìîÉêíë=ëìê=äÉ=ãçåÇÉ=èìá=äÉë=ÉåíçìêÉ=éçìêÁ
îçáê=éäìë=äçáåI=Â=sçáê=~ìJÇÉä¶K=^áÇÉê=äÉ=ÅäáÉåí=¶=ê¨ëçìÇêÉ
ëçå=éêçÄä≠ãÉ=ÉåÅçêÉ=ãáÉìñ=èìÉ=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅäáÉåí=~ìê~áí=éì

áã~ÖáåÉê=äìáJãÆãÉ=W=Ñçìêåáê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ëçäìíáçå=ÄìëáJ
åÉëëI= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ìåÉ= ÄçååÉ= ëçäìíáçå= íÉÅÜåáèìÉ Ê
E°í~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉFI=Â=i~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Çì=ãçåJ
ÇÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉI=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=Ñ~áí=Ê Ecê~åJ
ÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~FK

■ iÛ°jbodbk`b=ab=klrsbiibp=`ljm°qbk`bp W=
iÛfkd°kfbro=Â elifpqfnrb ÊS

^ìñ=°í~íëJråáëI=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=é~óë=ÅçãJ
ãÉ=äÛfåÇÉ=çì=ä~=`ÜáåÉ=Éëí=çãåáéê¨ëÉåí=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉëK
qçìë=çåí=ÅçåëÅáÉåÅÉ=èìÉ=éçìê=ÅçåíáåìÉê=¶=ÄáÉå=îÉåÇêÉ

ëÉë=áåÖ¨åáÉìêëI=äÉë=°í~íëJråáë=ÇçáîÉåí=éêçéçëÉê=ÇÉë=éêçJ
Ñáäë=èìá=~ééçêíÉåí=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨ÉK

mçìêèìçá=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=\=

SK=aÛ~éê≠ë=äÉ=íáíêÉ=ÇÛìå=~êíáÅäÉ=ÇÉ=açãÉåáÅç=dê~ëëç=Éí=a~îáÇ=j~êíáåÉääá=é~êì=Ç~åë=qÜÉ=`ÜêçåáÅäÉ=oÉîáÉïI=NS=ã~êë=OMMT

Â=pá=íçìí=ÅÉ=èìá=Ç¨Ñáåáí=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÅÛÉëí=ÇÉë=ÖÉåë=èìá=ëçåí=ÉñÅÉääÉåíë=Éå=ã~íÜë=Éí=Éå=ëÅáÉåÅÉëI=~äçêë=áä=ó=~=äáíí¨ê~äÉãÉåí
ÇÉë=ãáääáçåë=ÇÉ=ÖÉåë=Éå=`ÜáåÉ=Éí=Éå=fåÇÉ=èìá=ëçåí=~ìëëá=íê≠ë=Äçå=Éå=ã~íÜë=Éí=Éå=ëÅáÉåÅÉë=Ê=E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF



ib=ifbk=^sb`=ib=pvpqÐjb=°ar`^qfc

PP«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=`É=èìá=Å~ê~Åí¨êáëÉ=äÉ=ãÉáääÉìê=áåÖ¨åáÉìê=Éëí=èìÛáä=ë~ÅÜÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉëI=áåíÉêéê¨íÉê=äÉë=ÄÉëçáåëI=Éí=áÇÉåíáÑáÉê=äÉë
çééçêíìåáí¨ëK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=åçë=¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=åÉ=éêçÇìáëÉåí=é~ë=~ÅíáîÉãÉåí=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛáåÖ¨J
åáÉìêë=Ê==E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

Â=råÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉ=áåíáíìä¨É=�R=ñ=jbÒ=¨í~áí=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ==èìÉ=ÅÜ~èìÉ=áåÖ¨åáÉìê=ã¨Å~åáJ
ÅáÉå=~ã¨êáÅ~áå=Ççáí=Ö¨å¨êÉê=R=Ñçáë=ä~=î~äÉìê=ÇÛìå=áåÖ¨åáÉìê=çÑÑëÜçêÉ=EfåÇáÉå=çì=ÅÜáåçáëF=éçìê=êÉëíÉê=Éãéäçó¨=Ê==E°í~íëJ
råáëI=¨ÅçäÉF

Â=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=îÉìäÉåí=ÇÉ=Äçåë=ÅçããìåáÅ~åíëI=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ìñI=ÇÉë=éÉåëÉìêë=áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=ÇÉë=äÉ~J
ÇÉêë=Éí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=èìá=~ééçêíÉåí=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=Ê==E°í~íëJråáëI=¨ÅçäÉF

bå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=ÅÉë=Åê~áåíÉë=çåí=¨í¨=ãçáåë=¨îçèì¨ÉëK=

iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ííÉåÇÉåí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=èìÛáäë=~áÉåí=ìåÉ
îáëáçå=èìá=ÉåÖäçÄÉ=íçìë=äÉë=~ëéÉÅíë=Çì=Â=ÄìëáåÉëë Ê W=
Ó=ìåÉ= ~áë~åÅÉ= êÉä~íáçååÉääÉ= ~îÉÅ= äÉë= ÅäáÉåíë= ÉñíÉêåÉëI

ä~ Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉìêë=ÄÉëçáåëI

Ó=ÇÉë=èì~äáí¨ë=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåI
Ó=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=¶=ë~îçáê=Ö¨êÉê=äÉë=ëçìëJíê~áí~åíëI
Ó=ÇÉë=~éíáíìÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉëK

iÛ~ííÉåíÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=éäìë=çêáÉåí¨ë=Â=ÄìëáåÉëë Ê Éëí=ÑçêíÉ=Éí=ÅçããìåÉ=¶=íçìë=äÉë=é~óë

Â=iÛáÇ¨~ä=Éëí=ìå=Å~åÇáÇ~í=èìá=ÅçãÄáåÉ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ã~å~Ö¨êá~äÉë=EÅ~é~Åáí¨=¶=ãÉåÉê
Éí=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉëI=¶=å¨ÖçÅáÉêI=¶=äáêÉ=ìå=äáîêÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉF=Éí=ìå=Éëéêáí=íçìêå¨=îÉêë=äÉ=ÄìëáåÉëë=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

Â=kçìë=êÉÅÜÉêÅÜçåë=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=èìá=ÅçãéêÉååÉåí=äÉ=ÄìëáåÉëë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=xÁz=èìá=ëçáÉåí=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ
íê~ÇìáêÉ=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éå=ä~åÖ~ÖÉ=�ÄìëáåÉëëÒ=Ê=E°í~íëJråáëI=Ä~åèìÉF

Â=fä=Ççáí=ó=~îçáê=ÇÉ=ä~=éêçÑçåÇÉìê=íÉÅÜåáèìÉ=ëìÑÑáë~åíÉ=éçìê=éêçÇìáêÉ=äÛáååçî~íáçå=Ó=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÛ¨äÉÅíêçåáèìÉ
Eìå=Ñ~ÅíÉìê=Åçãé¨íáíáÑ=ÅäÉÑ=Ç~åë=äÛ~ìíçãçÄáäÉF=mirp=äÉ=Äçå=ëÉåë=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=W=ä~=Å~é~Åáí¨=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ=èìÉ=äÉë=áÇ¨Éë=ÇÉ
éêçÇìáíë=îçåí=ëÉêîáê=äÉ=ÅäáÉåí=ã~áë=èìÛáä=ó=~=ìåÉ=áÇ¨É=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉêêá≠êÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=lå=~=ÄÉëçáå=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=~îÉÅ=ìåÉ=çêáÉåí~íáçå=ÄìëáåÉëëI=ÇÉë=ÖÉåë=èìá=~êêáîÉåí=¶=~åíáÅáéÉê=èìÉääÉë=ëçåí=äÉë
�¨íçáäÉë=ãçåí~åíÉëÛI=äÉë=íÉåÇ~åÅÉëI=èìá=~êêáîÉåí=¶=ä~=Ç¨îÉäçééÉêI=ÇÉë=èì~äáí¨ë=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìê=Ñáå~äÉãÉåí=Ê=E°í~íëJråáëI
ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=rå=áåÖ¨åáÉìê=Å~é~ÄäÉ=ÇÛÉñéäáèìÉê=ìå=éêçÄä≠ãÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=ÅçããÉåí=ÅÉä~=~ÑÑÉÅíÉ=äÉë=éê~íáèìÉë=ÄìëáåÉëë=Ê=E°í~íëJ
råáëI=Ä~åèìÉF=

Â=fäë=ëçåí=ëìê=ÇÉë=éêçàÉíë=çª=äÉë=ÉåàÉìñ=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=Üìã~áåë=ëçåí=¨åçêãÉëI=ÇçåÅ=çå=éÉìí=ÅçãéêÉåÇêÉ=èìÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
ëçáí=~íí~ÅÜ¨É=¶=èìÉäèìÛìå=èìá=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Éëí=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=ëÉë=éêçÇìáíëI=ÇÉ=äÉë=Ñ~áêÉ=Ç¨îÉäçééÉêI=ã~áë=ÇÉ=äÉë
Ñ~áêÉ=Ç¨îÉäçééÉê=~îÉÅ=ëÉë=îçáëáåë=^ääÉã~åÇëI=bëé~ÖåçäëI=fí~äáÉåëI=Éí=ÇÛÆíêÉ=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=äÉë=îÉåÇêÉ=~ìñ=îçáëáåë=~ã¨êáÅ~áåëI
~ìñ=ëì¨Ççáë=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF

Â=nìÉäèìÛìå=èìá=~áí=ìåÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉI=èìá=ëçáí=éçäóJÅçãé¨íÉåí=W=èìá=ëçáí=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=åáîÉ~ì
^=Eã~í¨êáÉäFI=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ëçÑíI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=Çì=ÅäáÉåíI=èìá=ëçáí=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê=ìå=ëçìëJíê~áí~åí=xÁzK
^ìàçìêÇÛÜìá=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=èìá=Ñçåí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=ÇÉêêá≠êÉ=ìå=çêÇáå~íÉìêI=ÅÉ=åÛÉëí=éäìë=äÉë=éêçÑáäë=èìá=ëçåí
êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF=

Â=fä=î~=ëìáîêÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=çì=äÉ=ëÉêîáÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=çì=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛáåëí~ää~íáçåK=xÁz=iÛ~ëéÉÅí=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠J
êÉ=Éëí=íê≠ë=áãéçêí~åí=~ìëëá=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF=

Â=fä=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=íêçé=áåíêçîÉêíá=Éí=áä=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨Çá¨=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÅäáÉåíëI=¶=ä~=îÉåíÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF
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PQ «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

iÉë=èì~äáí¨ë=ÅçãéçêíÉãÉåí~äÉë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ãáëÉë=Éå=~î~åí

iÉ=Å~åÇáÇ~í=áÇ¨~ä=Ççáí=ÅçãÄáåÉê=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë
Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=ã~å~Ö¨êá~äÉë=EÅ~é~Åáí¨=¶=íê~î~áääÉê=Éå
¨èìáéÉ=L=¶=ãÉåÉê=ìåÉ=¨èìáéÉI=Å~é~Åáí¨=¶=å¨ÖçÅáÉêI=¶=äáêÉ
ìå=ÅçãéíÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=¶=íê~î~áääÉê=¶=äÛáåíÉêå~íáçå~äÁFK
qçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=¶=èìÉäèìÉë=ÉñÅÉéíáçåë=éê≠ë=éçìê
ÅÉêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éå=^ääÉã~ÖåÉ

é~ê=ÉñÉãéäÉI=çåí=Åáí¨=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=äÛ~åÖä~áë=ÅçããÉ=ÅçãJ
é¨íÉåÅÉ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉK
^ìJÇÉä¶=ÇÉ=ÅÉ=éê¨JêÉèìáë=~ìàçìêÇÛÜìá=áåÇáëéÉåë~ÄäÉI=äÛáåJ
Ö¨åáÉìê=Â áåíÉêå~íáçå~ä Ê=Ççáí=~îçáê=äÉë=èì~äáí¨ë=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉë=éçìê=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=ÇÛÜçêáòçåë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=Éí=ìå=Éëéêáí=íçìêå¨=îÉêë=äÉ=ãìäíáÅìäíìê~äáëãÉK

Â=rå=Äçå=Å~åÇáÇ~í=~ìàçìêÇÛÜìá=~ìê~=äÉ=Å∑í¨=áåíÉêå~íáçå~äI=èìá=Éëí=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=éä~ëíáÅáí¨=ÅìäíìêÉääÉK=nìá=î~=åçìë=éÉêJ
ãÉííêÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=Ç~åë=ÇÉë=¨èìáéÉë=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÇÉã~áå=ãìäíáÅìäíìêÉääÉëI=ãìäíáå~íáçå~äÉëI=èìá=ëÉêçåí=~ìëëá=éÉìíJ
ÆíêÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨ÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ìåÉ=¨èìáéÉ=ä¶I=ìåÉ=~ìíêÉ=Éå=^ã¨êáèìÉ=Çì=ëìÇ=ÁÉíÅ=Éí=çå=íê~î~áääÉ=èì~åÇ
ãÆãÉ=íçìë=ÉåëÉãÄäÉ=ëìê=ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=^ìàçìêÇÛÜìáI=ìå=áåÖ¨åáÉìê=Ççáí=~ìëëá=ÆíêÉ=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=¨èìáéÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK=^ìíêÉãÉåí=ÇáíI=áä=Ççáí
åçå=ëÉìäÉãÉåí=~îçáê=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=äáåÖìáëíáèìÉëI=ã~áë=éçìîçáê=ëÛ~Ç~éíÉê=~ìëëá=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅìäíìêÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI
áåÑçêã~íáèìÉF

Â=mçìê=ãçáI=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇçáîÉåí=éçëë¨ÇÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=W=ëÉ=ãçåíêÉê=ÑäÉñáÄäÉë=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä
Ç~åë=äÛÉëéêáí=ÇÉ=ä~=êçí~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=~ìëëá=ÆíêÉ=Çáëéçë¨ë=¶=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉê=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=^ìàçìêÇÛÜìáI=ìå=áåÖ¨åáÉìê=Ççáí=éçìîçáê=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=ÖÉåë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óëK=fä=Ççáí=~îçáê=äÛÉëéêáí=çìîÉêí=Éå=Åçåë¨èìÉåJ
ÅÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=_qmF

iÛáåÖ¨åáÉìê= áÇ¨~ä= Ççáí= ¨Ö~äÉãÉåí= ë~îçáê= íê~î~áääÉê= Éå
¨èìáéÉ= Éí= ÅçããìåáèìÉêK= iÛáåÖ¨åáÉìê= Â= ëçäáí~áêÉ Ê Éëí

Ç¨é~ëë¨I=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨K=

Â=fÇ¨~äÉãÉåí=åçìë=îçìäçåë=èìÉäèìÛìå=èìá=~=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=ã~áë=èìá=ëçáí=~ìëëá=Å~ä¨=éçìê=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë
ÖÉåë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

Â=bå=éäìë=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=äÛáåÖ¨åáÉìê=Ççáí=~îçáê=ÇÉë=èì~äáí¨ë=ÇÉ=íê~î~áä=Éå=¨èìáéÉ=Éí=ÇÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=Ê=E°í~íëJ
råáëI==áåÑçêã~íáèìÉF

Â=iÉ=éäìë=Çìê=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉ=Äçåë=áåÖ¨åáÉìêë=ã~áë=ÅÛÉëí=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉ=Äçåë=áåÖ¨åáÉìêë=èìá=éÉìîÉåí=ãÉåÉê=ÇÉë
¨èìáéÉë=Éí=ÇÉë=éêçàÉíëI=èìá=ë~îÉåí=ÅçããìåáèìÉê=Ê=E°í~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=a~åë=äÉ=_qmI=áä=Ñ~ìí=ë~îçáê=ëÛ~ÇêÉëëÉê=¶=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=íóéÉ=ÇÛáåíÉêäçÅìíÉìêë=Eìå=éêçãçíÉìêI=ìå=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÛÜ∑éáí~ä=çì=ìå
Ö~êë=ëìê=äÉ=ÅÜ~åíáÉêFK=fäë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãìäíáJÑ~ÅÉííÉI=ÇáêÉÅíI=ÅÜ~êáëã~íáèìÉK=pá=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=äÉ=Å~ëI=äÉ=ÅÜ~åíáÉê=åÉ=ëìáí=é~ëK
pÉë=Å~é~Åáí¨ë=êÉä~íáçååÉääÉë=ëçåí=íê≠ë=áãéçêí~åíÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=fä=Ççáí=ÆíêÉ=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=Éå=¨èìáéÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇçáîÉåí=~îçáê=ìå=Äçå=ÅçãéçêíÉãÉåí=ëçÅá~äI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÆíêÉ=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=Éí=ÇÉ=íê~î~áääÉê
~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ=¨èìáéÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=¨ÅçäÉF

Â=lå=êÉÅçåå~≤í=~ìëëá=ìå=qÉ~ãéä~óÉê=~ì=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ÜçÄÄáÉë=Éí=ÇÉ=ëéçêíë=èìÛáä=éê~íáèìÉK=mê~íáèìÉJíJáä=ìå=ëéçêí=ÇÛ¨èìáéÉ=ÅçãJ
ãÉ=äÉ=ÑççíÄ~ää=çì=ÅçåëíêìáíJáä=ìå=ÅÜÉãáå=ÇÉ=ÑÉê=ãáåá~íìêÉ=íçìí=ëÉìä=Ç~åë=ë~=Å~îÉ=\=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉJéÜ~êã~F

Â=rå=áåÖ¨åáÉìê=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=ìå=?ëé¨Åá~äáëíÉ=Äçêå¨?I=ã~áë=áä=Ççáí=éçìîçáê=Çá~äçÖìÉê=Éí=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=Åçää≠ÖìÉë
ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF

Â=^ìàçìêÇÛÜìáI=ìå=áåÖ¨åáÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=Å~é~ÄäÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=~ìíçåçãÉI=ã~áë=~ìëëá=~ì=ëÉáå=ÇÛìåÉ
¨èìáéÉK=fä=Ççáí=ÇçåÅ=éçìîçáê=Åççé¨êÉê=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=Åçää≠ÖìÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~ìíçãçÄáäÉF
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PR«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

a~åë=ìå=ãçåÇÉ=èìá=ÄçìÖÉ=îáíÉI=äÛ~Ç~éí~Äáäáí¨=ÇÉîáÉåí=éêáJ
ãçêÇá~äÉK= m~ê= ~Ç~éí~Äáäáí¨I= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÉåíÉåÇÉåí
ëçìîÉåí=ä~=Åìêáçëáí¨I=äÉ=Ç¨ëáê=ÇÛ~ééêÉåÇêÉ=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë

èì~äáí¨ë= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ¶= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= èìá= ÅÜ~åÖÉåíI
ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áä=çì=ÇÉë=éêçÇìáíë=èìá=¨îçäìÉåíK

Â=rå=Å~åÇáÇ~í=Ççáí=ëÛ~Ç~éíÉê=¶=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Éñáëí~åíÉK=gÉ=åÛ~á=é~ë=ÄÉëçáå=ÇÛìå=Åçää~Äçê~íÉìê=ÉñÅÉääÉåí=ëìê=äÉ=éä~å=éêçÑÉëJ
ëáçååÉäI=ã~áë=èìá=Éëí=áåÅ~é~ÄäÉ=ÇÉ=ëÛáåí¨ÖêÉê=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF

Â=fä=Ñ~ìí=~áãÉê=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíI=ä~=ê~éáÇáí¨K=^ìàçìêÇÛÜìáI=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=áä=Ñ~ìí=ÆíêÉ=ê~éáÇÉI=ë~îçáê=êÉÄçåJ
ÇáêI=ÆíêÉ=~ÖáäÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=^Ç~éí~Äáäáí¨=Å~ê=çå=Éëí=Ç~åë=ÇÉë=ÉåîáêçååÉãÉåíë=èìá=ÄçìÖÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=EíÉÅÜåçäçÖáÉI=éêçÇìÅíáçåI=áåíÉêäçÅìíÉìêëÁF=Ê
Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=fä=Ççáí=~îçáê=ìåÉ=Å~é~Åáí¨=¶=¨îçäìÉê=Å~ê=åçìë=ÑçåÅíáçååçåë=ëìê=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=ä¶=X=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=åçë=Åçää~Äçê~íÉìêëI=Ççåí=äÉë
áåÖ¨åáÉìêëI=ÅÜ~åÖÉåí=ÇÉ=ãáëëáçå=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF

a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=äÛáåí¨êÆí=~ÅíìÉä=éçìê=ÅÉë=Åçãé¨J
íÉåÅÉë=Â åçå=íÉÅÜåáèìÉë Ê=çì=Â ëçÑí=ëâáääë Ê=åÉ=Ççáí=é~ë
Ñ~áêÉ=çìÄäáÉê=èìÉ=äÛáåÖ¨åáÉìê=Éëí=~î~åí=íçìí=ìå=ÉñéÉêíK

nìÉäèìÉë= áåÇáÅÉë= ãçåíêÉåí= èìÉ= ÅÉêí~áåÉë= ÉåíêÉéêáëÉë
ëÉêçåí=éÉìíJÆíêÉ=íÉåí¨Éë=ÇÉ=äÉ=ê~ééÉäÉê=éêçÅÜ~áåÉãÉåí
¶=äÉìêë=¨èìáéÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíI=Éå=cê~åÅÉ=åçí~ããÉåíK=

Â=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=êÉîáÉååÉåí=ëìê=äÛ~ëéÉÅí=íÉÅÜåáèìÉK=xÁz=áä=ó=~=ìå=ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ä¶=çª=çå=~î~áí=éçìëë¨=ëìê=äÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëçá=Ê=Ecê~åÅÉI=¨ÅçäÉF

Â=i¶=çª=çå=íêçìîÉ=èìÛáä=ó=~=ìå=éÉì=ìåÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí=Éí=Çì=ã~êÅÜ¨I=ÅÛÉëí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=Å~åÇáJ
Ç~íë=èìÛçå=íêçìîÉ=Éå=ëçêíáÉ=ÇÛ¨ÅçäÉë=Éí=ÇÛìåáîÉêëáí¨ëI=çª=ëìê=åçë=ã¨íáÉêë=íÉÅÜåáèìÉë=Eoa=Éí=áåÇìëíêáÉäëFI=çå=Éå=íêçìîÉ=ãçáåë
Éå=íÉêãÉë=èì~äáí~íáÑë==xÁzÊ=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉJéÜ~êã~F





PT«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ibp=mlifqfnrbp=aÛbkqobmofpb
c^`b=^ru=a°p°nrfif_obp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf

^ìñ=°í~íëJråáëI=äÉë=¨èìáéÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=ëçåí=éäìë=áãéäáèì¨Éë=éçìê=Â=êÉíÉåáê=äÉë=í~äÉåíë=èìÉ=éçìê=äÉë=~ííáêÉê Ê

■ rkb=afjbkpflk=pqo^q°dfnrb=ar=ob`orqbjbkq=s^of^_ib

^ìñ=°í~íëJråáëI=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=íê≠ë=ê~êÉãÉåí=éê¨ëÉåJ
í¨=ÅçããÉ=ìå=ÉåàÉì=ëíê~í¨ÖáèìÉ=éçìê=äÉë=ÇáêÉÅíáçåë=Ö¨å¨J

ê~äÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=̈ íìÇá¨ÉëK=nìÉäèìÉë=ÉñÅÉéíáçåë
ÉñáëíÉåí=å¨~åãçáåëK

Â=`çããÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ëI=åçíêÉ=ÇáêÉÅíáçå=åÛ~ÇãÉí=é~ë=äÉ=Ñ~áí=èìÛáä=ó=~áí=ìå=éêçÄä≠ãÉ=Öê~åÇáëë~åí=ÇÉ=êÉÅêìíÉJ
ãÉåí=Éí=åÛÉëí=é~ë=áãéäáèì¨=Ç~åë=ÅÉííÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉK=mìáëèìÉ=�ä~=ÇçìäÉìê�=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í¨=íêçé=~áÖìØI=áäë=Éëé≠J
êÉåí=íçìàçìêë=èìÉ=åçìëI=äÉë=oeI=ÅçåíáåìÉêçåë=¶=åçìë=Éå=ëçêíáê=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=fä=åÛó=~=é~ë=ÉåÅçêÉ=Éì=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉë=ÇáêÉÅíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ã¨êáÅ~áåÉë=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå
xÇì=êÉÅêìíÉãÉåíz=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=iÉ=éê¨ëáÇÉåí=ëÛáåí¨êÉëëÉ=~ì=éêçÅÉëë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=W=ÅÛÉëí=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=èìá=~=¨í¨=ÅÉåíê~äáë¨É=~îÉÅ=ÇÉë=¨èìáéÉë=ëé¨J
Åá~äáë¨Éë=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éí=äÉë=íÉÅÜåáÅáÉåë=Ê=E°í~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

`ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=äá¨É=¶=ä~=ê¨ÉääÉ=ÑäìáJ
Çáí¨=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éí=¶=ëçå=Â=êÉíçìêåÉãÉåí=Ê
Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ëÉÅíÉìêë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåáÉêë=ãçáëK
bääÉ=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ãçáåë
î~êá¨Éë=èìÛÉå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=̂ ääÉã~ÖåÉI=~îÉÅ=ìåÉ=ÇáãÉåJ

ëáçå= ÄÉ~ìÅçìé= éäìë= Â= áåÑçêãÉääÉ= Ê= W= äÉë= ¨èìáéÉë= ÇÉ
ÇáêÉÅíáçå= Éí= äÉë= ë~ä~êá¨ë= ëçåí= ÇÉë= Â= êÉä~áë= Ê= éçìê= äÉ
êÉÅêìíÉãÉåíI= ÅÜ~Åìå= ¨í~åí= ÉåÅçìê~Ö¨= ¶= ìíáäáëÉê= ëçå
ê¨ëÉ~ì=éÉêëçååÉä=éçìê=~ííáêÉê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=êÉÅÜÉêJ
ÅÜ¨Éë=é~ê=äÛÉåíêÉéêáëÉK=

Â=iÉ=íçé=ã~å~ÖÉãÉåí=åÉ=ëÛáãéäáèìÉ=é~ëI=ë~ìÑ=éçìê=ÇçååÉê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=áåí¨êÉëë~åíë=èìá=ëçåí
çì=éçìêê~áÉåí=ÇÉîÉåáê=ÇáëéçåáÄäÉë=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

iÉë=Â=ê¨ëÉ~ìñ=Ê=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=çìíáä=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíK

ÂiÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ëÉ=Ñ~áí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉãÉåí=é~ê=äÉ=Äá~áë=Çì=åÉíïçêJ
âáåÖI=éäìë=èìÉ=ëìê=äÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ëK=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

iÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= êÉÅìÉáääÉ= ÖäçÄ~äÉãÉåí= ìåÉ= ~ííÉåíáçå
ëìé¨êáÉìêÉ=Éå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=
iÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=ìåÉ=ÇçåJ
å¨É=íê~åëîÉêëÉ=Éå=bìêçéÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÄáÉå=ÉåíÉåÇì=ÇÛìå

éçáåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ëÉåëáÄäÉ=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äÉë
éäìë=ëçìãáëÉë=~ìñ=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá
Â áåÖ¨åáÉìêë Ê=Éå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉK

iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=êÉÅìÉáääÉ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ìåÉ=~ííÉåíáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=Éå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=

Â=lå=åÉ=éÉìí=é~ë=ëÉ=éÉêãÉííêÉ=ÇÛçãÉííêÉ=ìå=ëçìêÅáåÖ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉK=rå=ÜçããÉ=Éå=ãçáåë=éÉåÇ~åí=S=ãçáëI=ëìê=ìåÉ
¨èìáéÉ=ÇÉ=Q=éÉêëçååÉëI=´~=~=ìå=áãé~Åí=¨åçêãÉK=bå=OMMTI=çå=ë~áí=èìÛçå=~=éÉêÇì=O=éçáåíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=Å~ìëÉ
Çì=ã~åèìÉ=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íë=ÇçåÅ=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=ìå=ÉåàÉì=¨åçêãÉ=éçìê=åçìë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF

Â=iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=Åçãéä≠íÉãÉåí=ëíê~í¨ÖáèìÉ=éçìê=åçìë=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=mçìê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=íêçìîÉê=äÉë=Äçåë=áåÖ¨åáÉìêë=éçìê=äÛ~îÉåáê=Éëí=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ=ëìêîáÉK=`Éë
áåÖ¨åáÉìêë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF



PU «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ibp=mlifqfnrbp=aÛbkqobmofpb=c^`b=^ru=a°p°nrfif_obp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf

j~áë=äÛ~ííÉåíáçå=éçêí¨É=~ìñ=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉJ
ãÉåí=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=é~êí~Ö¨É=W=äÉë=ÇáêÉÅíáçåë=ÇÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉë=ÇÉã~åÇÉåí=¶=ÆíêÉ=íÉåìÉë=áåÑçêã¨Éë=Éí=~ìíçêáëÉåí

ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑëK=fä=åÛÉëí=é~ë=ê~êÉ=èìÉ
äÉë ~êÄáíê~ÖÉë ëçáÉåí êÉåÇìë ~ì åáîÉ~ì Çì Åçãáí¨
Éñ¨ÅìíáÑK

Â=kçíêÉ=ad=Éëí=ëÉåëáÄáäáë¨=~ì=êÉÅêìíÉãÉåí=W=áä=Éëí=ÅçåëÅáÉåí=èìÉ=ÅÛÉëí=éäìë=Åçãéäáèì¨=Éí=éäìë=äçåÖ=èìÛ~î~åíK=gÉ=ëìáë=áåíÉêJ
îÉåìÉ=Éå=`çãÉñ=ëìê=äÉ=Äáä~å=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=OMMT=Éí=çå=~=Ñ~áí=äÉ=éçáåí=ëìê=äÉë=íÉåëáçåëK=lå=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìå=éä~å=�ÅçãJ
ãÉåí=~ííáêÉê=Éí=ÑáÇ¨äáëÉê=Éå=OMMUÛ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=pá=ÅÛÉëí=ìå=ëìàÉí=ÇÉ=éêÉãáÉê=çêÇêÉI=àÉ=åÉ=ë~áë=é~ëK=j~áë=ÅÉ=èìá=Éëí=ëºêI=ÅÛÉëí=èìÛçå=åçìë=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë Ê
Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=iÉë=íÜ≠ãÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=êÉîÆíÉåí=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=ÉñíêÆãÉ=éçìê=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉK=aÉë=ÄìÇÖÉíë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë
ëçåí=ÇçåÅ=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=éçìê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

a~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=é~êÑçáë=íÉåÇìI=äÉë=mjb=éêçÑÉëëáçåå~J
äáëÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉìêë=éê~íáèìÉëK=aÉë=éçëíÉë=Ç¨Çá¨ë=~ì

êÉÅêìíÉãÉåí=ëçåí=~áåëá=Åê¨¨ë=Ç~åë=ÇÉ=éÉíáíÉë=ëíêìÅíìêÉëK

Â=jçå=~êêáî¨É=ê¨ÅÉåíÉ=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ñ~áí=ëìáíÉ=¶=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëçÅá¨í¨=Ñ~ãáäá~äÉ
ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê=Éí=çêÖ~åáëÉê=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

`Éë=ÉåíêÉéêáëÉë=åÉ=ÇáëéçëÉåí=íçìíÉÑçáë=é~ë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Â=ÑçêÅÉ=ÇÉ=Ñê~ééÉ=Ê=èìÉ=äÉë=Öê~åÇë=ÖêçìéÉëI=ÅÉ=éçáåí=¨í~åí
ÉñéäáÅáí¨=Ç~åë=äÉ=éçáåí=ëìáî~åíK

■ abp=mo^qfnrbp=`lkafqflkk°bp=m^o=iÛbksfolkkbjbkq=

iÛÜçãçÖ¨å¨áí¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óë=Éëí=ê¨ÉääÉ=

fä=Éëí=áåí¨êÉëë~åí=ÇÉ=Åçãé~êÉê=äÉë=éê~íáèìÉë=¶=ä~=Ñçáë=Ç~åë
äÉë=é~óë=Éí=ÉåíêÉ=Éìñ=W=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=åÉ=ÑçåíI
Éå=ÉÑÑÉíI=é~ë=Çáëé~ê~≤íêÉ=äÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=å~íáçå~äÉëI=èìÛáä
ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÇÛ¨íìÇáÉê=Éå=Ç¨í~áäK
iÉë=éê~íáèìÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=áÇÉåíáèìÉë=ÉåíêÉ=äÛbìêçéÉ=Éí
äÉë=°í~íëJråáëI=ã~áë=áä=ÉñáëíÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉë=íÉåJ
Ç~åÅÉë=ÅçããìåÉëK=iÛáåíÉêåÉí=çÅÅìéÉ=~áåëá=ìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÉ

éäìë=Éå=éäìë=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~ìñ=°í~íëJråáëI
Éå=cê~åÅÉ=çì=Éå=̂ ääÉã~ÖåÉ=W=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=éäìë=Ñê¨J
èìÉããÉåí=êÉÅçìêë=~ìñ=~ååçåÅÉë=Éå=äáÖåÉ=EgçÄ=Äç~êÇëF
X=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~=ìå=ëáíÉ=ïÉÄ=ëìê=äÉèìÉä
ëçåí=éìÄäá¨Éë=äÉë=çÑÑêÉëK=iÉë=Å~åÇáÇ~íë=éÉìîÉåí=Ö¨å¨ê~J
äÉãÉåí=ó=Ç¨éçëÉê=äÉìê=̀ sI=èìá=åçìêêáí=ÉåëìáíÉ=é~êÑçáë=ìåÉ
Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=áåíÉêåÉ=E`síÜ≠èìÉFK=

Â=kçìë=~îçåë=Åê¨¨=ìå=åçìîÉä=çìíáä=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éå=äáÖåÉK=iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉí=çìíáä=Éëí=ÇÉ=ãìíì~äáëÉê=äÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=~ì
ëÉáå=Çì=dêçìéÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=fåíÉêåÉí=Éëí=ÇÉîÉåì=ìå=ëìééçêí=áãéçêí~åí=éçìê=äÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉëK=kçìë=êÉÅÉîçåë=éäìë=ÇÉ=RM=B=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=Éå=äáÖåÉ
~ìàçìêÇÛÜìá=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

iÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éí=ÇÉë
áåÖ¨åáÉìêë= Éñé¨êáãÉåí¨ë= íÉåÇÉåí= Ó= ÇÉ= Ñ~´çå= Ñçêí
äçÖáèìÉ Ó=¶=ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=èìÉä=èìÉ=ëçáí=äÉ=é~óëK

iÉë= êÉä~íáçåë=~îÉÅ= äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=ÉñáëíÉåí=¶=ÇÉë=ÇÉÖê¨ë
ÇáîÉêë=ëìê=íçìí=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=̈ íìÇá¨K=bääÉë=çÅÅìéÉåí=ìåÉ=éä~J
ÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=Éå=cê~åÅÉ=ÅçããÉ=åçìë=äÉ=îÉêêçåë=éäìë=äçáåK

Â=kçìë=Ç¨îÉäçééçåë=ÇÉë=êÉä~íáçåë=¨íêçáíÉë=~îÉÅ=ÇÉë=éêçÑÉëëÉìêë=ÇÛìåáîÉêëáí¨=èìá=åçìë=çêáÉåíÉåí=îÉêë=äÉìêë=ãÉáääÉìêë=¨ä¨J
ãÉåíë=Ê=E°í~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF



PV«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

ibp=mlifqfnrbp=aÛbkqobmofpb=c^`b=^ru=a°p°nrfif_obp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf

bå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=äÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåí=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÅíáîÉ=ÇÉ=ëí~ÖÉë=Ó=ëçìJ
îÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ÇÉë=éê¨JÉãÄ~ìÅÜÉëK

Â=fä=ó=~=ìå=éê¨êÉÅêìíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=ëí~ÖÉë=ÇÉ=Ñáå=ÇÛ¨íìÇÉëI=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=äÉë=sfbK=i¶I=çå=Éëë~áÉ=ÇÉ=ÑáÇ¨äáëÉê=äÉë=Äçåë
¨íìÇá~åíëK=`ÛÉëí=ìåÉ=é~êí=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=Çì=ëçìêÅáåÖ=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF

Â=iÉë=ëí~ÖÉë=ëçåí=íê≠ë=áãéçêí~åíëK=lå=äÉë=éêÉåÇ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=í∑íK=`ÛÉëí=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=~ãçåíK=lå=ëÛÉëí=Çáí=èìÛáä
Ñ~ää~áí=èìÛçå=ëçáí=Éå=~î~åÅÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Å~ê=çå=îÉìí=íçìë=äÉë=~îçáê=Éå=Ñáå=ÇÛ¨íìÇÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF

Â=lå=Ñ~áí=¨åçêã¨ãÉåí=ÇÉ=éê¨JÉãÄ~ìÅÜÉë=~îÉÅ=äÉë=ëí~ÖÉëK=lå=îáëÉ=äÉ=ã~ñáãìã=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉëK=iÉë=ëí~Öá~áêÉë=ëçåí=áåí¨Öê¨ë
ÅçããÉ=åçë=Åçää~Äçê~íÉìêëI=áäë=ëçåí=êÉëéçåë~Äáäáë¨ë=ëìê=ÇÉë=éêçàÉíë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=kçìë=Ñçêãçåë=ìåÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=�ÉñÅÉëëáîÉ�=Éí=Éëé¨êçåë=íêçìîÉê=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=ëé¨Åá~äáë¨ë=íê≠ë=èì~äáÑá¨ë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉêJ
îçáê=ÇÉ=ëí~Öá~áêÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

i~=ÅÜ~ëëÉ=ÇÉ=íÆíÉ=ÉëíI=èì~åí=¶=ÉääÉI=ê¨ëÉêî¨É=~ìñ=éêçÑáäë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=äÉë=éäìë=ê~êÉëK

Â=kçìë=Ñ~áëçåë=~ééÉä=¶=ÇÉë=ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ=íÆíÉë=èìáI=~îÉÅ=äÉ=íÉãéëI=çåí=~ééêáë=¶=Åçåå~≤íêÉ=åçë=ÄÉëçáåë=Ê=E°í~íëJråáëI
~ìíçãçÄáäÉF

Â=iÉë=Éñé¨êáãÉåí¨ëI=çå=äÉë=ÅáÄäÉ=~ìíêÉãÉåí=W=çå=äÉë=ÅÜ~ëëÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=mçìê=äÉë=éçëíÉë=Åçãéäáèì¨ëI=çå=é~ëëÉ=é~ê=ä~=ÅÜ~ëëÉI=ÇçåÅ=çå=~=ÇÉë=Å~ÄáåÉíë=ê¨Ñ¨êÉåÅ¨ë=~îÉÅ=äÉëèìÉäë=çå=íê~î~áääÉ=Ê
Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=lå=Ñ~áí=~ééÉä=¶=ÇÉë=ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ=íÆíÉë=éçìê=ÇÉë=éçëíÉë=¶=êÉëéçåë~Äáäáí¨=çì=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉëK=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ
éÜ~êã~F

Â=aÉë=ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ=íÆíÉë=ëçåí=ÉåÖ~Ö¨ë=éçìê=ÅÉêí~áåë=éçëíÉë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=éçìêîçáêK=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

iÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=Åççéí~íáçåI=Ö¨å¨ê~äáë¨Éë=~ìñ=°í~íëJråáëI=íÉåÇÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Éå=bìêçéÉ=éçìê=äÉë=áåÖ¨J
åáÉìêë=ÅçåÑáêã¨ëK

Â=mçìê=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ëI=åçìë=íÉåÇçåë=äÛçêÉáääÉ=éçìê=ë~îçáê=èìá=Éëí=ã~äÜÉìêÉìñ=Ç~åë=ëçå=íê~î~áäI
èìá=éÉåëÉ=¶=é~êíáêI=èìá=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

Â=mçìê=äÉë=Éñé¨êáãÉåí¨ëI=çå=~=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=Åççéí~íáçå=~îÉÅ=ìåÉ=éêáãÉ=ÇÉ=TRM=ÉìêçëK=†~=ÉñáëíÉ=ÇÉéìáë=íçìàçìêë=ã~áë
ä~=éêáãÉ=~=¨í¨=~ìÖãÉåí¨ÉK=`ÛÉëí=äÉ=íçé=ä~=Åççéí~íáçåI=Å~ê=ä~=éÉêëçååÉ=Åçåå~áí=Ç¨à¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=~=Ç¨à¶=ÉåîáÉ=ÇÛó=îÉåáêK
iÉ=í~ìñ=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Éëí=ÄáÉå=ãÉáääÉìê=èìÉ=éçìê=äÉë=àçÄ=Äç~êÇë=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=kçìë=Éëë~óçåë=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=éçìê=êÉÅêìíÉê=ÇÉ=Äçåë=áåÖ¨åáÉìêë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=Åçåí~Åíë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI
~ìíçãçÄáäÉF

Â=kçìë=ëçããÉë=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéë=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ëK=kçìë=ÉåíêÉíÉåçåë=ÅÉë=êÉä~íáçåëI=ÅÉ=èìá=åçìë=éÉêãÉí=ÇÉ
êÉÅêìíÉê=ÇÛÉñÅÉääÉåíë=áåÖ¨åáÉìêë=Ê==E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=kçìë=~ääçåë=Ç~åë=ÇÉë=¨ÅçäÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F



ibp=mlifqfnrbp=aÛbkqobmofpb=c^`b=^ru=a°p°nrfif_obp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf

QM «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=kçìë=~îáçåë=äÛÜ~ÄáíìÇÉ=ÇÛÉåîçóÉê=ÇÉë=ã~áäë=~ìñ=éÉêëçååÉë=éê¨ëÉåíÉë=Ç~åë=åçíêÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=èìá=~î~áÉåí=äÉë=ÅçãJ
é¨íÉåÅÉë=êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉëK=^ìàçìêÇÛÜìáI=çå=Ñ~áí=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=ÇÉ=ã~ëëÉK=m~êÅÉ=èìÉ=äÉë=ÖÉåë=Åçåå~áëëÉåí=ÇÉë=ÖÉåëÁ
açåÅ=åçìë=Éåîçóçåë=RM=¶=NMM=ã~áäë=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=åÛçåí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìÉ=åçìë=êÉÅÜÉêÅÜçåëK
kçìë=äÉìê=áåÇáèìçåë=ÅÉ=èìÛçå=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=åçìë=äÉìê=ÇÉã~åÇçåë=ëÛáäë=Åçåå~áëëÉåí=èìÉäèìÛìå=èìá=éçìêê~áí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=¶
åçíêÉ=ÇÉëÅêáéíáÑ=ÇÉ=éçëíÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

i~=Åççéí~íáçå=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=éêáîáä¨Öá¨ÉK

Â=råÉ=ÇÉ=åçë=éêáåÅáé~äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íë=Éëí=äÉ=åÉíïçêâáåÖI=Éí=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=åçíêÉ=éÉêëçååÉäK=kçìë=çÄíÉåçåë=ÄÉ~ìJ
Åçìé=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=Éå=áåíÉêåÉ=Ê=E°í~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ëÉ=Ñ~áí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉãÉåí=é~ê=äÉ=Äá~áë=Çì=åÉíïçêâáåÖI
éäìë=èìÉ=ëìê=äÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

Â=i~=ã¨íÜçÇÉ=åìã¨êç=ìå=éçìê=ÉãÄ~ìÅÜÉê=ÇÉë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=ÅÛÉëí=ä~=Åççéí~íáçåK=kçìë=Ççååçåë=NMMA=¶=ìå=Éãéäçó¨=èìá
åçìë=ÉåîçáÉ=ìå=Å~åÇáÇ~í=èìÛçå=éêÉåÇ=Éå=ÉåíêÉíáÉåI=RMM=¶=NRMMA=ëá=äÉ=Å~åÇáÇ~í=Éëí=ÉãÄ~ìÅÜ¨=Éí=ÅÉä~=éÉìí=~ääÉê=àìëèìÛ¶
RMMMA=ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=éçëíÉ=íê≠ë=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=éçìêîçáê=Ê=E°í~íëJråáëI=_qmF

bå=cê~åÅÉI äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ãìäíáéäáÉê= äÉë
ã¨íÜçÇÉëK=_É~ìÅçìé=ÉëíáãÉåí=èìÛáäë=åÉ=éÉìîÉåí=ëÉ=éÉêJ

ãÉííêÉ=ÇÛçãÉííêÉ=ìå=íóéÉ=ÇÉ=ëçìêÅáåÖI=ãÆãÉ=ëá=ÅÉäìáJÅá=åÛ~éJ
éçêíÉ=èìÛìå=Ñ~áÄäÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK

Â=fä=ó=~=ìåÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=éçìê=ìå=ê¨ëìäí~í=¨èìáî~äÉåí=EãÆãÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=`sF=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=lå=~ÅÅÉåíìÉ=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=èìá=Éñáëí~áÉåíK=`çããÉåí=~îçáê=äÉ=ã~ñáãìã=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íë=\=`ÛÉëí=ä~=èìÉëíáçå=ã~àÉìêÉ=èìá=ëÉ
éçëÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

fä= Éëí= ¶= åçíÉê= èìÉ= äÉë= áåíÉêîáÉï¨ë= Ñê~å´~áë= ëçåí= íê≠ë
~ííÉåíáÑë= ~ìñ= áååçî~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåíK=`Éä~=ÅçåÅÉêåÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=Åçåëìäí~íáçå

ÇÛçÑÑêÉë=ÇÛÉãéäçá=ëìê=äÉë=í¨ä¨éÜçåÉë=ãçÄáäÉë=Éí=ëìêíçìí
äÉë=ëáíÉë=ÇÉ=åÉíïçêâáåÖ=Ç¨à¶=Åáí¨ë=Ó=Ççåí=äÉ=éçíÉåíáÉä=Éëí
àìÖ¨=áåí¨êÉëë~åí=é~ê=éäìëáÉìêë=êÉëéçåë~ÄäÉëK=

Â=iÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Åçããìå~ìí~áêÉë=Esá~ÇÉçI=c~ÅÉÄççâI=iáåâÉÇ=fåF=ëçåí=áåí¨êÉëë~åíë=Å~ê=áäë=ÅçåíáÉååÉåí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éÉêJ
ëç=éê¨ÅáÉìëÉë=éçìê=ÇÉë=ÉãéäçóÉìêë=èìá=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=Éí=áååçîÉê=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=lå=~=¨í¨=äÉë=éêÉãáÉêë=ëìê=sá~Ç¨ç=>=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

`Éêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ãÉííÉåí=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=ëçéÜáëíáèì¨Éë=~îÉÅ=äÉìêë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íëK

^ìñ=°í~íëJråáëI= äÛáåíÉêåÉí=Éí= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ
éÉêëçååÉäë= íáÉååÉåí= ìåÉ= éä~ÅÉ= ÇÉ= éêÉãáÉê= çêÇêÉ= Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëçìêÅáåÖK=iÉë=ëáíÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=¶=îçÅ~J

íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI= ÅçããÉ=iáåâÉÇfåI= ÅçãÄáåÉåí= ÅÉë
ÇÉìñ=ÇáãÉåëáçåë=Éí=ëçåí=ÇçåÅ=íê≠ë=Ñê¨èìÉããÉåí=Åáí¨ë
é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=êÉåÅçåíê¨ëK

Â=kçìë=Ñ~áëçåë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅçåÑá~åÅÉ=~ì=åÉíïçêâáåÖ=Éí=¶=ÇÉë=ëáíÉë=ÅçããÉ=iáåâÉÇfå=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=åçë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ÇçåJ
å¨Éë=Ê=E°í~íëJråáëI=Ä~åèìÉF
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QN«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

iÉ= îçäìãÉ= ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉë= ÇÉ= àÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë= ~ì= ëí~íìí
Å~ÇêÉ=Éå=cê~åÅÉ=ÉñéäáèìÉåí=äÛ~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=éçêJ

í¨É=~ìñ=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=¨ÅçäÉëI=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë
ÇÛ~Åíáîáí¨K

Â=lå=ãáëÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ëìê=äÉë=¨ÅçäÉëI=çå=~=èìÉäèìÛìå=èìá=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=¨ÅçäÉëI=çå=~=ìåÉ=åÉïëäÉíJ
íÉê=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=lå=~=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéë=ìå=êÉÅêìíÉãÉåí=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëI=ÇçåÅ=çå=~=ãáë=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÇÉ
ÑçåÇ=~îÉÅ=äÉë=¨ÅçäÉë=Éí=äÛáÇ¨É=Éëí=ÇÛ~îçáêI=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=ÅÉë=êÉä~íáçåëI=ìå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÉ=Åçêéë=ÉåëÉáÖå~åí=Éí=ìå=êÉëëÉåíá
ÇÉë=ãÉáääÉìêë=éêçÑáäëÁ=`Éä~=î~=ÆíêÉ=åçíêÉ=ãçóÉå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Çì=ëçìêÅáåÖ=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=lå=Éëí=íê≠ë=~ííÉåíáÑ=¶=ÆíêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=éê¨ëÉåí=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉëI=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Ñáå~åÅáÉêëI=é¨Ç~ÖçÖáèìÉë=W
ÇÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=îçåí=ÇçååÉê=ÇÉë=ÅçìêëI=ÅÉ=èìá=Ç¨îÉäçééÉ=ÇÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF

bå= ^ääÉã~ÖåÉI äÉë= Å~ãé~ÖåÉë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå
Â ÉãéäçóÉìê Ê= åÉ= ëçåí= é~ë= ~ÄëÉåíÉëI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ

äÛáåÑçêã~íáèìÉ=ëÉ=ÇáëíáåÖì~åí=ëìê=ÅÉ=éçáåíK

Â=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñçåí=ÇÉ=Öêçë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=oe=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=kçìë=Ç¨éÉåëçåë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~êÖÉåí=Ç~åë=äÉ=ëéçåëçêáåÖ=Éí=äÉë=~ååçåÅÉë=éçìê=åçìë=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~J
î~áä=Éí=é~ê~≤íêÉ=áåí¨êÉëë~åíë=éçìê=äÉë=Å~åÇáÇ~íë=éçíÉåíáÉäë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

iÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=¨ÅçäÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=~ìëëá=Ç¨îÉäçéJ
é¨Éë=èìÛÉå=cê~åÅÉI=ã~áë=ÉääÉë=Ñçåí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉë
ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=ëçìêÅáåÖ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=iÉìê=é~êíáÅìä~êáJ
í¨=Éëí=èìÛÉääÉë= êÉéçëÉåí=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ= ëìê= äÉ=Åçêéë

ÉåëÉáÖå~åí= èìá= åçìÉ= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ÇáêÉÅíÉë= ~îÉÅ= äÉë
ÉãéäçóÉìêëK=
råÉ=~ìíêÉ= ëé¨ÅáÑáÅáí¨=Éëí= ä~=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉë=~ååçåÅÉë
ÇÛÉãéäçá=Â=é~éáÉê=ÊI=èìá=çåí=¨í¨=ä~êÖÉãÉåí=ëìééä~åí¨Éë
é~ê=áåíÉêåÉí=~ìñ=bí~íëJråáë=Éí=Éå=cê~åÅÉK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë

Â=iÉë=~ååçåÅÉë=Éå=äáÖåÉ=çåí=ÑçêíÉãÉåí=~ìÖãÉåí¨K=j~áë=äÉë=~ååçåÅÉë=áãéêáã¨Éë=ÇçååÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=êÉíçãÄ¨Éë=Éí=çÑÑêÉåí
ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=_qmF

Â=_É~ìÅçìé=ãçáåë=ÇÛ~ååçåÅÉë=áãéêáã¨Éë=èìÛ~ìíêÉÑçáëK=j~áë=ÉääÉë=~ìÖãÉåíÉêçåí=ìå=éÉìI=Å~ê=ÉääÉë=êÉîÆíÉåí=ìåÉ=éäìë=Öê~åJ
ÇÉ=áãéçêí~åÅÉ=éçìê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íëK=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=iÉë=éìÄäáÅáí¨ë=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë=çÑÑêÉë=Éå=äáÖåÉ=Éí=Éå=é~êíáÉ=~ìëëá=ÇÉë=~ååçåÅÉë=áãéêáã¨Éë=Eàçìêå~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ
éçìê=ÅÉêí~áåë=éçëíÉëI=àçìêå~ìñ=Çì=i~åÇ=éçìê=ÇÉë=éçëíÉë=Éñíê~ê¨Öáçå~ìñF=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~ìíçãçÄáäÉF

`Éêí~áåÉë=áåáíá~íáîÉë=Ç¨îÉäçéé¨Éë=é~ê=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áääìëíêÉåí=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=äÛáååçî~íáçåK

Â=fä=ó=~=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI=çå=~=Ñ~áí=ìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=é~ê=pjpK=j~áë=´~=åÛ~=é~ë=ã~êÅÜ¨K=iÛáååçî~íáçå=Éëí=~ää¨É
éäìë=îáíÉ=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF

Â=bå=àìáå=OMMTI=çå=~=íÉåí¨=äÛ~îÉåíìêÉ=pÉÅçåÇ=iáÑÉ=éçìê=ãÉåÉê=ÇÉ=ãáåá=ÉåíêÉíáÉåëK=lå=~=ìíáäáë¨=ÅÉí=ìåáîÉêë=îáêíìÉä=éçìê=Ñ~áJ
êÉ=Çì=îê~á=êÉÅêìíÉãÉåíK=`Éä~=~=ÄáÉå=ÑçåÅíáçåå¨=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=çå=~=Éì=é~ë=ã~ä=ÇÉ=êÉíçãÄ¨ÉëI=ÇÛ~êíáÅäÉë
Ç~åë=ä~=éêÉëëÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF

iÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=äÉ=ã~êâÉíáåÖ=oe=ëçåí=~ìëëá=ìíáäáë¨ë=é~ê=ÅÉë=ãÆãÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK

Â=lå=Ñ~áí=ìå=Öêçë=íê~î~áä=ëìê=ä~=�ã~êèìÉ=ÉãéäçóÉìê�=Ç~åë=ä~=éêÉëëÉK=lå=é~êíáÅáéÉ=¶=ìå=Åä~ëëÉãÉåí=íçìë=äÉë=~åëI=çå=äÉ=ÇáÑJ
ÑìëÉ=Éå=áåíÉêåÉI=~ìéê≠ë=ÇÉë=¨ÅçäÉëI=Ç~åë=ä~=éêÉëëÉ=Éí=ëìê=äÉ=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=Ê=Ecê~åÅÉI=Ä~åèìÉF
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QO «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

°í~íëJråáë

√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê=ëáíÉ=ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=åÉíïçêâáåÖ
√=Åççéí~íáçå
√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí¨ë
√ ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí

√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê=ëáíÉ=ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=åÉíïçêâáåÖ
√=Åççéí~íáçå
√=ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ
íÆíÉë

√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê=ëáíÉ=ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=åÉíïçêâáåÖ
√=Åççéí~íáçå
√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí¨ë
√ ~ÅÜ~í=ÇÛÉëJ
é~ÅÉë=ëìê=äÉ
åÉí
√=ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ
íÆíÉë

√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê=ëáíÉ=ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=åÉíïçêâáåÖ
√=Åççéí~íáçå
√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí¨ë
√ Ñçêìãë=éçìê
äÛÉãéäçá

√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê=ëáíÉ=ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=åÉíïçêâáåÖ
√=Åççéí~íáçå
√=êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí¨ë
√ ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí
√ ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ
íÆíÉ=éçìê
áåÖ¨åáÉìêë
Éñé¨êáãÉåí¨ë

√ Åççéí~íáçå
√ ~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√ åÉíïçêâáåÖ
√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí¨ë Éí
ÇÉë ~ëëçÅá~J
íáçåë ÇÛ~åJ
ÅáÉåë ¨íìJ
Çá~åíë
√=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí

^ääÉã~ÖåÉ

√ ~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=ë~äçåë=Çì
íê~î~áä
√=Ñçêìãë=éçìê
äÛÉãéäçá
√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë
ìåáîÉêëáí¨ë=
√ ~ååçåÅÉë
Ç~åë=àçìêå~ìñ
ê¨Öáçå~ìñ
√=ÅÜ~ëëÉìêë
ÇÉ=íÆíÉë éçìê
éçëíÉë=¶=êÉëJ
éçåë~Äáäáí¨

√=~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√ ë~äçåëI
ÑçêìãëI
ÅçåÖê≠ë
√ oÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë
¨ÅçäÉë
ê¨Öáçå~äÉë
√=ÅÜ~ëëÉìêë
ÇÉ=íÆíÉë=éçìê
ÅÉêí~áåë
éçëíÉë
√ éìÄäáÅáí¨ë
Ç~åë=àçìêå~ìñ

√=~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√ ~ååçåÅÉë
Ç~åë=ÇÉë=àçìêJ
å~ìñ=ê¨ÖáçJ
å~ìñ
√=ë~äçåë=Çì
íê~î~áä
√= Åççé¨ê~íáçå
~îÉÅ=ÇÉë=áåëíáJ
íìíë=íÉÅÜåçäçJ
ÖáèìÉë
√=̀ Ü~ëëÉìêë=ÇÉ
íÆíÉë=éçìê=ÅÉêJ
í~áåë=éçëíÉë
√=Åçåí~Åí=~îÉÅ
äÛ~ÖÉåÅÉ=
Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éçìê=
äÛÉãéäçá
√=Åççéí~íáçå

√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí¨ë
√ ~ååçåÅÉë
Ç~åë=ÇÉë=àçìêJ
å~ìñ=ê¨ÖáçJ
å~ìñ
√=Åçåí~Åí
~îÉÅ=äÛ~ÖÉåÅÉ
Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éçìê
äÛÉãéäçá
√=~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=ë~äçåë
√ ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí
√ ÅÜ~ëëÉìêë
ÇÉ=íÆíÉë

√=~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí¨ë
√=ë~äçåë
√=Åçåí~Åí
~îÉÅ=äÛ~ÖÉåÅÉ
Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éçìê
äÛÉãéäçá

√=~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=Ñçêìãë=éçìê
äÛÉãéäçá
√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí¨ë
√ ~ååçåÅÉë
Ç~åë=ÇÉë=àçìêJ
å~ìñ
√=ÅÜ~ëëÉìêë
ÇÉ=íÆíÉë=éçìê
ÅÉêí~áåë
éçëíÉë
√=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí
éçìê éêçÑáäë
íê≠ë ëé¨ÅáJ
ÑáèìÉë

√=~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√ àçÄ=Äç~êÇë
√ ~ååçåÅÉë
Ç~åë àçìêJ
å~ìñ
√ êÉä~íáçåë
~îÉÅ=ÇÉë
ìåáîÉêëáí¨ë

cê~åÅÉ

√ êÉä~íáçåë
¨ÅçäÉë
√=~ååçåÅÉë
ëìê=äÉìê=ëáíÉ
ïÉÄ
√=àçÄÄç~êÇë
√=åÉíïçêâáåÖ
√=`síÜ≠èìÉ
√ Åççéí~íáçå
~îÉÅ éêáãÉ
éçìê=äÉë=áåÖ¨J
åáÉìêë=Éñé¨êáJ
ãÉåí¨ë
√=ÅÜ~ëëÉìêë
ÇÉ=íÆíÉë

√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê= ëáíÉ= ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√ ê É ä ~ í á ç å ë
¨ÅçäÉë
√=ÅÜ~ëëÉìêë=ÇÉ
íÆíÉë= éçìê= äÉë
á å Ö ¨ å á É ì ê ë
Éñé¨êáãÉåí¨ë
√= Åççéí~íáçå
√= ëçÅá¨í¨ë= ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí
√ Å~ãé~ÖåÉë
ÇÉ= ÅçããìåáJ
Å~íáçå

√ ê É ä ~ í á ç å ë
¨ÅçäÉë
√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê= ëáíÉ= ïÉÄ
√ ~ååçåÅ É ë
Ç~åë=ä~=éêÉëëÉ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√ Å~ÄáåÉíë= ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí
√= ÅÜ~ëëÉ=éçìê
äÉë= ÅçåÑáêã¨ë
√ éêçãçíáçå
ÇÉ= äÛáã~ÖÉ= Çì
ÖêçìéÉ=Éí=ã~êJ
âÉíáåÖ=oe

√=àçÄ=Äç~êÇë
√=ÑçêìãëI
¨î≠åÉãÉåíëI
éçêíÉë=çìJ
îÉêíÉë
√= Åççéí~íáçå
√ ê É ä ~ í á ç å ë
~îÉÅ=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë= ÇÛ~åJ
ÅáÉåë=¨ä≠îÉë
√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê= ëáíÉ= ïÉÄ
√ åÉíïçêâáåÖ
√ êÉä~íáçå
¨ÅçäÉë
√ ëçÅá¨í¨ë= ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí
√ ÅÜ~ëëÉ= éçìê
ÅÉêí~áåë=éêçÑáäë

√= Ñçêìãë
Ç¨é~êíÉãÉåJ
í~ìñ=ëìê
äÛÉãéäçá
√ Å~ÄáåÉí= ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí
√ ^kmb=L=̂ mb`
√ Â= ÄçìÅÜÉ= ¶
çêÉáääÉ=Ê
√=~ååçåÅÉë=ëìê
äÉìê= ëáíÉ= ïÉÄ
√=àçÄ=Äç~êÇë
√=`síÜ≠èìÉ
√ Å~ãé~ÖåÉë
ÇÉ= ÅçããìåáJ
Å~íáçå
√ åÉíïçêâáåÖ
√= Åççéí~íáçå

√ êÉä~íáçåë
¨ÅçäÉë
√=àçÄÄç~êÇë
√=Åççéí~íáçå
√ mêçÖê~ããÉ
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=ÇÉ
äÛáã~ÖÉ=ÇÉ
äÛÉåíêÉéêáëÉ
√ ÑçêìãëI
ë~äçåë

√ êÉä~íáçåë
¨ÅçäÉë
√ ÑçêìãëI
ë~äçåë
√=åÉíïçêJ
âáåÖ
√ Åççéí~íáçå
√ àçÄÄç~êÇë
√=ÅçããìåáJ
Å~íáçå=Éí
ã~êâÉíáåÖ
oe
√=~ÅÜ~í
ÇÛÉëé~ÅÉë
ëìê=äÉ=åÉí

q^_ib^r=o°`^mfqri^qfc=abp=j°qelabp=rqfifp°bp=pbilk=ib=pb`qbro=bq=pbilk=ib=m^vp

^¨êçå~ìíáèìÉ `ÜáãáÉJ
éÜ~êã~ÅáÉ ^ìíçãçÄáäÉ fåÑçêã~íáèìÉ `çåëíêìÅíáçå fåÇìëíêáÉ

ã¨Å~åáèìÉ _~åèìÉ



ibp=mlifqfnrbp=aÛbkqobmofpb=c^`b=^ru=a°p°nrfif_obp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf

QP«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

i~=í~áääÉI=ä~=äçÅ~äáë~íáçå=Éí=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëçåí=å¨~åãçáåë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=

iÛÜçãçÖ¨å¨áí¨=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ççáí=ÆíêÉ
êÉä~íáîáë¨É=é~ê=ÅÉë=íêçáë=Ñ~ÅíÉìêë=ëíêìÅíìê~åíëI=íçìë=äÉë
ÉãéäçóÉìêë= áåí¨Öê¨ë= Ç~åë= äÉ= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÛ¨íìÇÉ= åÉ
Çáëéçë~åí=¨îáÇÉããÉåí=é~ë=ÇÉë=ãÆãÉë=~íçìíëK
i~= ëáíì~íáçå= ÇÉ= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÉåíêÉ= mjb Éí= Öê~åÇÉë

ÉåíêÉéêáëÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=~ääÉã~åÇ=~=̈ í¨=~ÄçêJ
Ç¨É=éê¨Å¨ÇÉããÉåíK=i~=íÉåëáçå=ÉñáëíÉ=̈ Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=ÇÉë
ëÉÅíÉìêë=íÉäë=èìÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éå=cê~åÅÉ=çª=ÇÉ=éÉíáíÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= ëçåí=ÅçåÑêçåí¨Éë=¶= ä~=Â=ÅÜ~ëëÉ=Ê=ÇÉ= äÉìêë
áåÖ¨åáÉìêë=é~ê=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=å~íáçå~äÉëK

Â=lå=åÉ=î~=é~ë=Ñ~áêÉ=Çì=êÉÅêìíÉãÉåí=¶=ä~=ë~ìî~ÖÉK=lå=åÉ=Ñ~áí=é~ë=ÇÉ=Ç¨Ä~ìÅÜ~ÖÉK=qçìí=äÉ=ãçåÇÉ=ëÉ=Åçåå~áí=Ç~åë=äÉ=ÅçáåK
kçë=ë~ä~êá¨ë=ëçåí=ÅÜ~ëë¨ë=ã~áë=é~ê=äÉë=å~íáçå~ìñ=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=kçë=ÅçåÅìêêÉåíë=ÉãéäçóÉìêëI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=ÖêçëI=é~ë=äÉë=äçÅ~ìñ=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ãçóÉåë=ëçåí=¨îáÇÉåíÉëI=ä~=é~äÉííÉ=ÇÉ
ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ëçìêÅáåÖ=̈ í~åí=ÑçêÅ¨ãÉåí=éäìë=ê¨ÇìáíÉ=éçìê
äÉë=mjbK=aÉë=Â=~äíÉêå~íáîÉë=Ê=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìíáäáë¨ÉëK

fä=Éëí=~áåëá=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=åçíÉê=èìÉ=ÅÉêí~áåÉë=éÉíáíÉë=çì
ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ñê~å´~áëÉë= éìÄäáÉåí= äÉìêë= çÑÑêÉë
ÇÛÉãéäçá=Ç~åë=ÇÉë=ã~Ö~ëáåÉë=ëé¨Åá~äáë¨ëK

Â=lå=ÉåîçáÉ=ÇÉë=~ååçåÅÉë=Ç~åë=äÉ=jçåáíÉìê Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=aÉë=~ååçåÅÉë=ëçåí=ãáëÉë=Ç~åë=ä~=éêÉëëÉI=Ç~åë=rëáåÉ=kçìîÉääÉ Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

`É=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=mjb=èìá=Ñçåí=~ééÉä=~ìñ=~ÖÉåÅÉë
éçìê=äÛÉãéäçá=E^kmb=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉI=äÛ̂ ÖÉåÅÉ

c¨Ç¨ê~äÉ=éçìê=äÛÉãéäçá=Éå=̂ ääÉã~ÖåÉFI=ã~áë=äÉë=ê¨éçåëÉë
~ééçêí¨Éë=ëçåí=áãé~êÑ~áíÉëK=

Â=lå=~áãÉê~áí=ãÉåÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=~îÉÅ=äÛ̂ kmbI=ã~áë=ÅÛÉëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=~îÉÅ=ÉìñK=içêëèìÛçå=ãÉí=ÇÉë=~ååçåÅÉë=ÅÜÉò=ÉìñI=ÅÛÉëí
éäìë=ÇÉ=�äÛáåíÉãéçêÉäÛI=éçìê=Ñ~áêÉ=é~ëëÉê=ìå=ãÉëë~ÖÉI=ìå=íê~î~áä=ëìê=Çì=äçåÖ=íÉêãÉÁ=fäë=åçìë=ÉåîçáÉåí=ÇÉë=`s=ÇÉéìáë=S
ãçáë=Éí=´~=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=é~ë=Çì=íçìí=¶=åçë=çÑÑêÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=iÛ~ÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ëÛÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ=åçìë=~áÇÉê=¶=íêçìîÉêI=ã~áë=ÉääÉ=åÉ=åçìë=ÉåîçáÉ=èìÉ=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ëçåí=Ç~åë=ëÉë
ÑáÅÜáÉêë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

iÉ=Ñ~ÅíÉìê=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ Éëí=~ìëëá=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáJ
Ç¨ê~íáçå= äçêëèìÉ= äÉë= éêçÄä¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí
ëçåí=~ÄçêÇ¨ÉëK=iÛ~ííê~Åíáîáí¨=î~êáÉ=ÄáÉå=ÉåíÉåÇì=ëÉäçå

ä~= äçÅ~äáë~íáçå= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= Ç~åë= äÉë
íêçáë=é~óë=¨íìÇá¨ëK

Â=`ÛÉëí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ëìê=ä~=Å∑íÉ=lìÉëí=Éí=éäìë=Ñ~ÅáäÉ=ëìê=ä~=Å∑íÉ=bëí=Ê=Ebí~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=kçìë=ëçããÉë=Ç~åë=äÉ=táëÅçåëáå=Éí=áä=Éëí=Çìê=ÇÛ~ííáêÉê=ÇÉë=ÖÉåë=ÇÉë=ÇÉìñ=Å∑íÉëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Å∑íÉ=çìÉëí=èìá
Éëí=éêáë¨É=é~ê=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=áåÑçêã~íáèìÉë=Ê=Ebí~íë=råáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=a~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=Éå=Ö¨å¨ê~äI=ÅÛÉëí=ÇáÑÑ¨êÉåí=ÇÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=çª=áä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=äÉë=ÄçååÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë
Éí=ÇÉë=ÖÉåë=Éñé¨êáãÉåí¨ëK=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=kçìë=ëçããÉë=ä~=ëÉìäÉ=ëçÅá¨í¨=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ=¶=OMM=âã=¶=ä~=êçåÇÉI=ÇçåÅ=íê≠ë=äçáå=ÇÉë=Öêçë=Ä~ëëáåë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=ä~=éÜ~êJ
ã~I=èìá=ëçåí=m~êáëI=äÛlìÉëí=EoçìÉåI=kçêã~åÇáÉI=`ÉåíêÉF=çì=ióçå=Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F
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QQ «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=`Éêí~áåÉë=ê¨Öáçåë=~ííáêÉåí=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÉ=äÛìåáîÉêëáí¨=Ç~î~åí~ÖÉ=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉëK=iÉë=ëáíÉë=éêáë¨ë=ëçåí=_ÉêäáåI=e~ãÄçìêÖI
jìåáÅÜI=cê~åÅÑçêí=Éí=píìííÖ~êíK=kçíêÉ=éêçéêÉ=ëáíì~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=éê¨ëÉåíÉ=éäìí∑í=ìå=áåÅçåî¨åáÉåíK=iÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ
ã~áåJÇÛÌìîêÉ=ÄáÉå=Ñçêã¨É=Éëí=ÇçåÅ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉJã¨Å~åáèìÉF

Â=bå=Ö¨å¨ê~äI=áä=Éëí=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=íêçìîÉê=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=~Ç¨èì~íÉ=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêJ
ã~íáèìÉF

i~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛ~ííê~Åíáîáí¨=êÉä~íáîÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë ~=̈ í¨
~ÄçêÇ¨É=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉë=ÅÜçáñ=ÇÉë=¨íìÇá~åíëK=bääÉ=êÉëíÉ
ÄáÉå=ÉåíÉåÇì=ÇÛ~Åíì~äáí¨=~éê≠ë=äÉìê=Éåíê¨É=Ç~åë=äÉ=ãçåJ

ÇÉ= Çì= íê~î~áäK= i~= îáëáÄáäáí¨= Éí= äÉ= éêÉëíáÖÉ= ÇÉë= Öê~åÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= ÅçåëíáíìÉåí= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= ÅçåÅìêêÉåíáÉäë
Ç¨íÉêãáå~åíëK

Â=^ã~òçå=Éí=dççÖäÉ=~ííáêÉåí=äÉë=ãÉáääÉìêë=ÖêßÅÉ=¶=äÉìê=áã~ÖÉ=ÇÉ=ã~êèìÉK=kçìë=åÉ=éçìîçåë=é~ë=åçìë=éä~ÅÉê=¶=ÅÉ=åáîÉ~ì Ê
Ebí~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=gÉ=ëìáë=~ää¨=¶=ìå=ë~äçå=¶=e~êî~êÇ=Éí=äÉ=ëí~åÇ=dççÖäÉ=̈ í~áí=éêçÅÜÉ=Çì=å∑íêÉK=kçìë=~îçåë=Éì=P=çì=Q=îáëáíÉë=~äçêë=èìÉ=dççÖäÉ
~î~áí=ìåÉ=ÑáäÉ=ÇÛ~ííÉåíÉKKK=`ÛÉëí=íçìí=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=äÛ̂ ã¨êáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=W=íê~î~áääÉê=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=åÛ~ííáêÉ=ëáãéäÉãÉåí
é~ë=äÉë=Çáéä∑ã¨ë=Ê=E°í~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=iÉë=ÖÉåë=îÉìäÉåí=ëìêíçìí=íê~î~áääÉê=éçìê=ÇÉë=ã~êèìÉë=ÅçååìÉë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

iÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÛáã~ÖÉ=éÉìí=å¨~åãçáåë=ÆíêÉ=é~êíáÉääÉãÉåí=Â=ÅçêêáÖ¨=ÊI=ÅçããÉ=Éå=~ííÉëíÉåí=äÉë=ÇÉìñ=ÉñÉãéäÉë=ÅáJÇÉëëçìëK

Â=kçìë=îÉåçåë=ÇÛÆíêÉ=Åä~ëë¨ë=é~ê=äÉ=ã~Ö~òáåÉ=_ìáäÇáåÖI=aÉëáÖå=~åÇ=`çåëíêìÅíáçå é~êãá=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê
èìá=íê~î~áääÉêK=`ÛÉëí=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=èìá=î~=åçìë=~áÇÉê=¶=~ííáêÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Éãéäçó¨ë=Ê=Ebí~íëJråáëI=_qmF

Â=kçíêÉ=áåíêçÇìÅíáçå=Éå=_çìêëÉ=åçìë=~=Ççåå¨=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÇÉ=îáëáÄáäáí¨=W=çå=ë~î~áí=èìÉ=´~=~ìê~áí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Ä¨å¨ÑáèìÉë
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨K=i~=_çìêëÉ=ÇçååÉ=ìå=Åê¨Çáí=ÇÉ=ë¨êáÉìñI=´~=ÅçåíêáÄìÉ=¶=åçíêÉ=áã~ÖÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

i~=ê¨íÉåíáçå=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ÉåàÉì=Ñçêí=

iÛ~ííÉåíáçå=éçêí¨É=¶=ä~=ê¨íÉåíáçå=Éëí=¨Ö~äÉ=¶=ÅÉääÉ=éçêJ
í¨É=~ì=êÉÅêìíÉãÉåí=EîçáêÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=~ìñ=bí~íëJråáëFI=ä~
î~äÉìê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÅçåÑáêã¨ë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä
~ó~åí= êÉåÑçêÅ¨= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= W
Â i~=èìÉëíáçå=èìá=ëÉ=éçëÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ÅÛÉëí=ÅçããÉåí=àÉ
ÑáÇ¨äáëÉ=ìå=í~äÉåí=\=`çããÉåí=çå=Ö~êÇÉ=Éí=çå=Ç¨îÉäçééÉ
åçë=í~äÉåíëI=ÅÛÉëí=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~ìàçìêJ
ÇÛÜìá=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉFK
`çããÉ=ê¨ëìã¨=Ç~åë=äÉ=îÉêÄ~íáã=~ã¨êáÅ~áå=ÅáJ~éê≠ëI=äÉë

íêçáë=~ñÉë=ëçåí=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçåI=äÉ=Â=ÄáÉåJÆíêÉ=Ê=~ì=íê~J
î~áä=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=W=Â kçìë
ëçããÉë=ÉåÅäáåë=¶=çÑÑêáê=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=éäìë=¨äÉî¨ë=¶=äÛ~îÉJ
åáêI=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=ìå=ãÉáääÉìê=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=äÉ=íê~î~áä=Éí
ä~=Ñ~ãáääÉ=Éí=¶=Ñçìêåáê=ìå=ëìáîá=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Ê Ebí~íëJråáëI
ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~FK
iÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ë~ä~áêÉëI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêáãÉ=ëçåí=ÇÉë
äÉîáÉêë=ÇÉ=ÑáÇ¨äáë~íáçå=áåÅçåíçìêå~ÄäÉë=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=çª
ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Éëí=ê¨ÉääÉK

Â=`çåëÉêîÉê=åçë=áåÖ¨åáÉìêë=êÉä≠îÉ=¶=éê¨ëÉåí=ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉK=mçìê=ó=é~êîÉåáêI=åçìë=~îçåë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ëóëí≠J
ãÉ=ÇÉ=ÄçåìëI=èìá=ê¨ÅçãéÉåëÉ=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Çì=éÉêëçååÉä=Ê=Ebí~íëJråáëI=Ä~åèìÉF=

Â=kçìë=ëçããÉë=éêÆí=¶=é~óÉê=éäìë=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=èì~äáÑá¨ëÊ=Ebí~íë=råáëI=_qmF
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QR«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=iÉ=äÉîáÉê=ã~àÉìê=éçìê=êÉíÉåáê=åçë=áåÖ¨åáÉìêë=ÅÛÉëí=äÛ~êÖÉåíK=iÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë~ä~áêÉ=~=ÄÉ~ìÅçìé=~ìÖãÉåí¨=Ê=Ecê~åÅÉI
Ä~åèìÉF

rå=áåíÉêäçÅìíÉìê=~ääÉã~åÇ=¨îçèìÉ=å¨~åãçáåë=äÉë=äáãáíÉë=¶=ä~=ëìêÉåÅÜ≠êÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK

Â=kçìë=~îçåë=ìåÉ=äáãáíÉ=¶=åÉ=é~ë=Ç¨é~ëëÉêK=i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=ÄçìäÉîÉêë¨É=Ê=E^ääÉJ
ã~ÖåÉI=áåÇìëíêáÉ=ã¨Å~åáèìÉF

iÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= oe= ãáëÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ëìê= ä~= ÅìäíìêÉ
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=îáÉ=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=îáÉ=éêáî¨É éçìê=êÉíÉåáê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêëK
bå=ÉÑÑÉíI=ä~=ÑäÉñáÄáäáí¨=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Üçê~áêÉëI=Çì=ÅçÇÉ
îÉëíáãÉåí~áêÉI=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=íê~î~áääÉê=¶=Çáëí~åÅÉ=ëçåí

~ìí~åí=ÇÉ=éáëíÉë=ãÉåíáçåå¨Éë=é~ê=äÉë=ÉãéäçóÉìêëK
`Éêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ãÉííÉåí=é~ê=~áääÉìêë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë
éêÉëí~íáçåë=Çì= íóéÉ=Åê≠ÅÜÉI=ÅçåÅáÉêÖÉêáÉ=çì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ
ÑáíåÉëëK

Â=i~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=íê≠ë=�ÅççäÒ=W=áä=åÛó=~=é~ë=ÇÛÜçê~áêÉë=ÑáñÉëI=äÉë=Éãéäçó¨ë=çåí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=íê~î~áääÉê
ÇÉ=ÅÜÉò=ÉìñÁ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=äÉìê=çÑÑêÉ=äÛÉñÅáí~íáçå=ÇÛÆíêÉ=¶=ä~=éçáåíÉ=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Ê=Ebí~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=råÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÅáíçóÉååÉ=ëÉê~=éÉìí=ÆíêÉ=ÅÉääÉ=çª=çå=~ìê~=äÉ=éäìë=ÉåîáÉ=ÇÉ=êÉëíÉê=Å~ê=Ö¨å¨ê~åí=ìå=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=ÑáÉêí¨=Éí
ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉK=mÉìí=ÆíêÉ=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ä~=éÉêëçååÉI=ÇÉ=íóéÉ=ÅçåÅáÉêÖÉêáÉ=Éí=~ìíêÉK=fä=ó=~
é~ë=ã~ä=ÇÉ=ÅÜçëÉë=Ç~åë=äÛ~áê=Çì=íÉãéë=èìá=éÉìîÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=ÄáÉå=ÆíêÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí=¶=äÉìê=ÉåîáÉ=ÇÉ=êÉëíÉê=Ê=Ecê~åJ
ÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=kçìë=ëçããÉë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=~ííê~ó~åíÉK=kçìë=~îçåë=ìå=éêçÇìáí=~ííê~ó~åí=Éí=çÑÑêçåë=Éå=çìíêÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅçåÅáäáÉê
éêçÑÉëëáçå=Éí=Ñ~ãáääÉK=i~=�ÅçåëÉêî~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä�=é~ëëÉ=é~ê=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=éêÉëí~íáçåë=ëçÅá~äÉë=EÑäÉñáÄáäáí¨=Çì
íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áäI=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=Ö~êÇÉêáÉI=Üçê~áêÉë=¶=ä~=Å~êíÉF=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

iÉ îçäÉí äÉ éäìë ÅçããÉåí¨ ÅçåÅÉêåÉ ä~ ÖÉëíáçå ÇÉë
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI= äÛçÄàÉÅíáÑ= ¨í~åí=ÇÉ= ÑáÇ¨äáëÉê= Éå
çÑÑê~åí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí

ÇÛ¨îçäìÉê ~ì ëÉáå ÇÉ äÛÉåíêÉéêáëÉK `Éä~ é~ëëÉ é~ê ìå=
ëìáîá=~ìëëá=áåÇáîáÇì~äáë¨=èìÉ=éçëëáÄäÉK

Â=mçìê=ÅçåëÉêîÉê=åçë=Éãéäçó¨ëI=åçìë=éêÉåçåë=äÉ=íÉãéë=ÇÉ=äÉë=Åçåå~≤íêÉI=ÇÉ=ë~îçáê=ÅÉ=èìá=äÉë=áåí¨êÉëëÉ=éçìê=ÉåëìáíÉ=íê~J
î~áääÉê=~îÉÅ=Éìñ=ëìê=äÉìê=éä~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Éí=äÉìê=ÇçååÉê=ÇÉë=ãáëëáçåë=~ééêçéêá¨ÉëK=bíI=äÉìê=Ñ~áêÉ=ëÉåíáê=èìÛáäë=çåí=ÇÉ=ä~
î~äÉìêI=èìÛáäë=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=é~ë=àìëíÉ=ÇÉë=áåÇáîáÇìë=çÅÅìé~åí=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñÁ=Ê=Ebí~íëJråáëI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=kçìë=~îçåë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçÖê~ããÉë=éçìê=êÉíÉåáê=åçë=Éãéäçó¨ë=W=mä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=`~êêá≠êÉ=^ÅíáîÉ=Éí=píê~í¨J
ÖáÉ=ÇÉ=pìÅÅÉëëáçåK=aÉìñ=Ñçáë=é~ê=~åI=äÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=çåí=ìå=ÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=�í~äÉåí�=~îÉÅ=ÇÉë=ë¨åáçêë=éçìê=áÇÉåíáÑáÉê=äÉìêë
éêçÖê≠ë=Éí=äÉìê=éä~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉK=kçìë=~îçåë=éäìëáÉìêë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëI=Éí=~éê≠ë=ÇÉìñ=~åë=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨I=äÉë=áåÖ¨J
åáÉìêë=éÉìîÉåí=ÅÜçáëáê=ÅÉäìá=èìá=äÉìê=ÅçåîáÉåí=äÉ=éäìëK=Ê=Ebí~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=mçìê=êÉíÉåáê=åçë=Éãéäçó¨ëI=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åI=åçìë=ãÉííçåë=Éå=éä~ÅÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=�Å~êêá≠êÉÛ=Ê=Ebí~íëJråáëI=~¨êçå~ìJ
íáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=kçìë=~ëëáëíçåë=äÉë=Éãéäçó¨ë=¶=íêçìîÉê=ÅÉ=èìÛáäë=~áãÉåí=Ñ~áêÉ=Éí=äÉë=~áÇçåë=¶=ÅçåëíêìáêÉ=äÉìê=Å~êêá≠êÉ==é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=ÑçêJ
ã~íáçåë=Éí=é~êÅÉ=èìÉ=åçìë=äÉìê=ÅçåÑáçåë=ÇÉë=ãáëëáçåë=~Ç~éí¨Éë=¶=äÉìê=áåí¨êÆíK=aì=ÅçìéI=äÉë=Éãéäçó¨ë=åçìë=ãçåíêÉåí=ìåÉ
Öê~åÇÉ=äçó~ìí¨K=kçìë=Ñ~áëçåë=ÇÉ=Öêçë=ÉÑÑçêíë=éçìê=Ç¨íÉêãáåÉê=ÅÉ=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=áåÖ¨åáÉìê=îÉìí=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ë~=îáÉ=Éí=íê~î~áääÉê
~îÉÅ=äìá=éçìê=ÅçåÅÉîçáê=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=èìá=äÛó=~ã≠åÉK=Ê=Ebí~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF
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QS «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=lå=Éëë~áÉ=ÇÛçÑÑêáê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉI=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=áåíÉêåÉK=fä=ó=~=ìåÉ=¨îçäìíáçå=Éå=îÉêíáÅ~ä=çì=Éå=ÅÜ~åÖÉ~åí=ÇÉ
ã¨íáÉê=Ç~åë=äÉë=Ñáäá~äÉë=çì=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK=kçìë=ëçããÉë=Éå=éäÉáåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëìê=äÉ=ëìàÉí=ÇÉ=ä~=ÑáÇ¨äáë~íáçå=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=`É=èìÛçå=î~=äìá=ÇÉã~åÇÉê=ÅÛÉëí=ÇÛÆíêÉ=ìå=Äçå=ÅçåíêáÄìíÉìê=áåÇáîáÇìÉä=éìáë=ÇÉ=ÅÜçáëáê=ë~=îçáÉI=Éí=ä¶=çå=î~=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê Ê
Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF=

iÛ~ÅÅÉåí=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ãáë=ëìê=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=é~êÑçáë=ëìê=äÉ=Åç~ÅÜáåÖK=

Â=fä=Éëí=íê≠ë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ëÉ=ÑçêãÉê=Éå=Åçåíáåì=Ó=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éçìê=äÛÉñéÉêíáëÉ=íÉÅÜåáèìÉK=mäìë=äÉ=ã¨íáÉê=Éëí=íÉÅÜåáèìÉI
éäìë=Öê~åÇ=Éëí=äÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=îçìë=�êÉÅóÅäÉê�=é¨êáçÇáèìÉãÉåíK=nìÉ=ÇÉîÉòJîçìë=Åçåå~≤íêÉ=\=nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=åçìîÉ~ìí¨ëI=äÉë
íÉåÇ~åÅÉë=\=Ê=Ebí~íëJråáëI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F=

Â=kçíêÉ=~ñÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉI=ÅÛÉëí=ÇÉ=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=í~äÉåíë=Éí=ÇÉ=äÉë=êÉíÉåáêK=mçìê=ä~=ê¨íÉåíáçåI=çå=Ñ~áí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅÜçëÉë=W
~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI=Åç~ÅÜáåÖI=Ñçêã~íáçå=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÇìëíêáÉ=ã¨Å~åáèìÉF

Â=iÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íê≠ë=~ÅíìÉääÉë=Éí=ãáëÉë=¶=àçìê=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI
áåÇìëíêáÉ=ã¨Å~åáèìÉF

Â=kçìë=~îçåë=Åê¨¨=åçíêÉ=éêçéêÉ=~Å~Ç¨ãáÉ=é~ê=ä~=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=Åçää~Äçê~íÉìêëK=`ÉìñJÅá=ëçåí=Ñçêã¨ë=é~ê=ÇÉë=ëé¨J
Åá~äáëíÉë=ÉñíÉêåÉë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

a~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~ëI=ìåÉ=Ç¨íÉÅíáçå=ÇÉë=Ü~ìíë=éçíÉåíáÉäë=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨ÉK

Â=lå=çé≠êÉ=ìå=ëìáîá=ÇÉ=éêçñáãáí¨=ÇÉ=íçìë=äÉë=ë~ä~êá¨ëI=éäìë=äÉë=ë~ä~êá¨ë=çåí=ìå=éçíÉåíáÉä=áãéçêí~åíI=éäìë=çå=î~=ãÉííêÉ=Éå
çìîêÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=éçìê=èìÉ=ÅÉííÉ=éÉêëçååÉ=êÉëíÉ=W=~ì=íê~îÉêë=ÇÉë=éêçàÉíëI=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=éêçÖê≠ëI=Éå=äÉìê=Ççåå~åí=ìåÉ=îáëáJ
Äáäáí¨=ëìê=äÉìê=éä~å=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

i~=ê¨íÉåíáçå=Éëí=̈ Ö~äÉãÉåí=ÇÉîÉåìÉ=ìå=ÉåàÉì=áãéçêí~åí
éçìê=äÉë=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=`ÉääÉëJÅá=åÉ
éçìî~åí=çÑÑêáê=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Åçãé~ê~ÄäÉë

~ìñ=Öê~åÇë=ÖêçìéÉëI=ÉääÉë=î~äçêáëÉåí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ~ìíçJ
åçãáÉ=éêçéçë¨=~ìñ=áåÖ¨åáÉìêëK

Â=iÛìêÖÉåÅÉ=ÅÜÉò=åçìë=Éëí=ÇÉ=ÑáÇ¨äáëÉêK=qçìí=Éëí=¶=Ñ~áêÉ=W=dmb`I=áåí¨Öê~íáçåÁ=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=lå=Éëí=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ñ~ãáäá~äÉK=iÉë=éçëíÉë=èìÛçå=éêçéçëÉ=ëçåí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇÉ=ÅÉìñ=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=å~íáçå~äÉ=çª=äÉ=éçáÇë
ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=Éëí=éäìë=ÑçêíI=äÉë=í~ÅÜÉë=éäìë=ëÉÅíçêáë¨ÉëK=fäë=çåí=éäìë=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=áÅáK=bíI=ãçáåë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=ÅÛÉëí
éäìë=Ñ~ÅáäÉãÉåí=Ö¨ê~ÄäÉK=`ÛÉëí=ä~=ëí~Äáäáí¨K=bí=çå=äÉë=ê¨ãìå≠êÉ=¶=äÉìê=àìëíÉ=î~äÉìêK=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

iÉ=Ç¨Ä~í=ëìê=ä~=ÑáÇ¨äáë~íáçå=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=áåÅäìíI=ÉåÑáåI
ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=Éåíê~åíë
ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áäK= iÉë= ÉãéäçóÉìêë= ~ã¨êáÅ~áåë

Ñçåí=~ëëÉò=Ñê¨èìÉããÉåí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ìñ=àÉìåÉë=Ö¨å¨ê~J
íáçåë=Ççåí=ä~=Â=äçó~ìí¨=Ê=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ëÉê~áí
áåÅÉêí~áåÉK
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QT«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

■ ibp=mlifqfnrbp=aÛ̂ a^mq^qflk=abp=bkqobmofpbp=
^ru=qbkpflkp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=

mäìë=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáí¨=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=éçëíÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=éÉìí=ÆíêÉ=áåíêçÇìáíÉ

i~=éäìé~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉ=Ç¨ÑÉåÇÉåí=ÇÛ~ëëçìéäáê=äÉìêë
Åêáí≠êÉë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ã~áëI=Ç~åë=äÉë=ÇáëÅçìêëI=íê~åëé~ê~áëJ
ëÉåí=ÇÉë=~Ç~éí~íáçåë=Éå= Å~ë=ÇÉ= íÉåëáçå=éêçäçåÖ¨É=Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçá=W=ëçìéäÉëëÉ=ëìê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ~åå¨É=ÇÛ~åJ
ÅáÉååÉí¨=Éí=çìîÉêíìêÉ=ÇÉë=éçëíÉë=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçÑáäë
Eó=Åçãéêáë=Éå=áåíÉêåÉFK
iÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=éêçÑáäë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=Ç~åë

äÉë=íêçáë=é~óë=̈ íìÇá¨ë=çåí=Ç¨à¶=̈ í¨=Éñéçë¨Éë=Éí=áääìëíê¨Éë
é~ê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ÅçããÉåí~áêÉë=ä~áëë~åí=ÉåíÉåÇêÉ=èìÉ=äÉë
ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÛ~åÅáÉååÉí¨=éçìî~áÉåí=ÆíêÉ=êÉîìÉë
¶=ä~=Ä~áëëÉK=rå=aoe=Ñê~å´~áë=ê¨ëìãÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Éå=é~êJ
ä~åí=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=~ÅÅÉéí~íáçå=Ç~åë=ëçå=ÉåíêÉéêáëÉ=Çì=Â
êáëèìÉ=Ê=èìÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇÛìå=áåÖ¨åáÉìê=ãçáåë
ÅçåÑáêã¨=èìÉ=ëçìÜ~áí¨=Éí=Çì=ëìáîá=èìá=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉK

Â=lå=~=ìå=éÉì=ÅÜ~åÖ¨=åçíêÉ=éçäáíáèìÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=íêçìîÉê=ÅÉêí~áåë=éêçÑáäë=åçí~ããÉåí=Éñé¨êáãÉåí¨ë=W=~î~åí=çå
åÛ¨í~áí=é~ë=éêÆí=¶=éêÉåÇêÉ=ÇÉ=êáëèìÉ=Ç~åë=ìå=êÉÅêìíÉãÉåíK=lå=êÉÅÜÉêÅÜ~áí=ìå=Å~åÇáÇ~í=èìá=¨í~áí=¶=VM=B=Ç~åë=ä~=éä~èìÉ=ÇÉ
ÅÉ=èìÛçå=~î~áí=Ç¨ÅáÇ¨=~ì=Ç¨é~êíK=j~áåíÉå~åíI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=çå=Éëí=éêÆí=¶=éêÉåÇêÉ=ìå=éÉì=éäìë=ÇÉ=êáëèìÉëK
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=áä=ó=~=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ëìê=ä~=N≠êÉ=~åå¨É=éäìë=¨íêçáí=éçìê=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=éêÉåÇêÉ=äÉë=Ç¨Åáëáçåë
èìá=ëÛáãéçëÉåí=Ê=Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

içêëèìÉ=äÉë=Çìê¨Éë=éçìê=éçìêîçáê=äÉë=éçëíÉë=åÉ=ëçåí=éäìë
~ÅÅÉéí~ÄäÉë=çì=èìÛìåÉ=é¨åìêáÉ=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íë=ÉñáëíÉI=äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉ=íçìêåÉåí=îÉêë=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçÑáäëK

mçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñê~å´~áëÉë=~ó~åí=Ç¨Ñáåá=ÇÉë=Â=̈ ÅçäÉëJ
ÅáÄäÉë=ÊI=ÅÉä~=éÉìí=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=é~ê=ìå=¨ä~êÖáëëÉãÉåí=Çì
åçãÄêÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÅçåÅÉêå¨ëK

Â=kçìë=~îçåë=çé¨ê¨=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ÅáÄä~ÖÉ=ÇÉ=åçë=¨ÅçäÉëI=éÉíáí=¶=éÉíáíK=lå=~=~àçìí¨=ÇÉë=¨ÅçäÉë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=çå
åÛ~î~áí=é~ë=äÛÜ~ÄáíìÇÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉêK=nì~åÇ=àÉ=Çáë=�¨ÅçäÉëÛI=ÅÉ=ëçåí=~ìëëá=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÇìëíêáÉLã¨Å~åáèìÉF

Â=pìê=äÉë=¨ÅçäÉë=ÇÛáåÑçêã~íáèìÉI=çå=~=áåí¨êÆí=¶=ÆíêÉ=~ëëÉò=çìîÉêíë=é~êÅÉ=èìÛçå=ëçìÑÑêÉ=ÇÛìåÉ=é¨åìêáÉ=ÇÛáåÑçêã~íáÅáÉåëI=ÇçåÅ
çå=î~=Éëë~óÉê=ÇÛ~ääÉê=äÉë=ÅçìêíáëÉê=~ìéê≠ë=ÇÛìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÛ¨ÅçäÉë=ê¨é~êíáÉë=ëìê=íçìíÉ=ä~=cê~åÅÉK=aÉéìáë=èìÉäèìÉë=íÉãéëI
çå=é~êíáÅáéÉ=¶=ÇÉë=ÑçêìãëI=¶=ÇÉë=ë~äçåë=ÇÛ¨ÅçäÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=~ìñèìÉäë=çå=åÉ=é~êíáÅáé~áí=é~ë=áä=ó=~=OJP=~åë=Ê=Ecê~åÅÉI
Ä~åèìÉF

Â=lå=Ö~êÇÉ=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ÅáÄäÉë=~ìàçìêÇÛÜìá=ã~áë=çå=Éëí=�çéÉå�=ëìê=íçìí=íóéÉ=ÇÉ=éêçÑáäë=EÑçêã~íáçåë=Éìêçé¨ÉååÉëI=^ÑêáèìÉ
Çì=kçêÇI=äáÅÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉFK=m~ë=ÄÉëçáå=ÇÛÆíêÉ=áåÖ¨åáÉìê=éçìê=ê¨ìëëáê=Ç~åë=äÉ=_qmÁ=lå=ÉñéäçêÉ=íçìíÉë=äÉë=éáëíÉë=Ê
Ecê~åÅÉI=_qmF

a~åë= ÇÛ~ìíêÉë= Å~ëI= ä~= ÑäÉñáÄáäáí¨= ÅçåëáëíÉ= ¶= çìîêáê= äÉë
éçëíÉë=¶=ÇÉë= áåÖ¨åáÉìêë=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=çì=ÇÛ~ìíêÉë
ëé¨Åá~äáí¨ë= èìÉ= ÅÉääÉë= éê¨Åáë¨ãÉåí= êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉëK= `Éë

áåÖ¨åáÉìêë=áëëìë=ÇÛ~ìíêÉë=Ñáäá≠êÉë=ëçåí=~äçêë=Ñçêã¨ë=é~ê
äÛÉãéäçóÉìêK

Â=x^=Å~ìëÉ=Çì=Ä~ëëáå=ÇÛÉãéäçáz=åçìë=~îçåë=Çº=~ëëçìéäáê=åçë=ëí~åÇ~êÇë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉK=kçìë=ëçããÉë=ÇÉîÉåìë=éäìë=ÑäÉñáÄäÉë
Éå=éêÉå~åí=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=Éí=Éå=äÉë=Ñçêã~åí=¶=åçë=ã¨íáÉêë=Ê=Ebí~íëJråáëI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=íê~î~áää~åí=ëìê=äÉ=ÇÉëáÖå=ÇÉë=ÑìëÉä~ÖÉë=ëçåí=éäìí∑í=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=íêçìîÉêK=j~áëI=èì~åÇ=îçìë=ó=éÉåëÉòI=äÉ=íê~J
î~áä=ÇÉ=ÇÉëáÖå=éçìê=ìåÉ=îçáíìêÉ=åÛÉëíI=ëìê=ÅÉêí~áåë=éçáåíëI=é~ë=ëá=¨äçáÖå¨=èìÉ=´~=ÇÉ=ÅÉäìá=éçìê=ìå=~îáçåI=Éí=ÅçããÉ=ä~=ëáíì~J
íáçå=Éëí=ã~ìî~áëÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=~ìíçãçÄáäÉ=¶=a¨íêçáíÁ=Ê=Ebí~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF
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QU «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=iÛáÇ¨É=Éëí=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÉê=äÉë=éêçÑáäëK=lå=ÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêëK=pÛáäë=åÛçåí=é~ë=éäìë
ÇÉ=PJQ=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI=çå=éÉìí=ÉåÅçêÉ=äÉë=�êÉÑçêã~íÉêÛ=W=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ìå=áåÖ¨åáÉìê=Ö¨å¨ê~äáëíÉ=Ç~åë=äÛ~ìíçãçÄáäÉ=èìá
Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=éêçàÉí=î~=åçìë=áåí¨êÉëëÉêK=aÉéìáë=OJP=~åëI=áäë=îáÉååÉåí=ÇÛ~áääÉìêë=îÉêë=åçìëK=fäë=ëçåí=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ
ëÉÅíÉìêë=áåÇìëíêáÉäë=èìá=åÉ=ëçåí=éäìë=~ìëëá=Ñäçêáëë~åíëÁ=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=mäÉáå=ÇÉ=ÖÉåë=Çì=ëÉÅíÉìê=~ìíçãçÄáäÉ=ãÛ¨ÅêáîÉåíI=áäë=îÉìäÉåí=îÉåáê=ÅÜÉò=åçìëK=^îÉÅ=OJP=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI=çå=äÉë=éêÉåÇK
j~áë=~ì=ÇÉä¶=åçåI=Å~ê=~îÉÅ=RJS=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI=çå=åÉ=éÉìí=èìÉ=äÉìê=éêçéçëÉê=ÇÉë=éçëíÉë=ÇÉ=àìåáçêë=~îÉÅ=ìå=ë~ä~áêÉ=ÇÉ
àìåáçêK=aÉéìáë=äÉë=Öê~åÇÉë=êÉëíêìÅíìê~íáçåëI=çå=êÉ´çáí=éäÉáå=ÇÉ=`s=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=mäìí∑í=èìÉ=ÇÉ=åÉ=íêçìîÉê=éÉêëçååÉI=àÛÉåÖ~ÖÉ=èìÉäèìÛìå=èìá=åÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=¶=NMM=BI=ã~áë=èìá=éÉìí=ëÛ~ã¨äáçêÉê=é~ê=äÉ
Äá~áë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=_qmF

i~=ÑäÉñáÄáäáí¨=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ëÛ~ééäáèìÉê=¶=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë
éçëíÉë= ÇÛáåÖ¨åáÉìêë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= ~ó~åí= ìå= åáîÉ~ì
ÇÛ¨íìÇÉë=áåÑ¨êáÉìê=¶=_~ÅHQ=çì=RK=a~åë=ÅÉííÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉI
äÉ=Å~åÇáÇ~í=Ççáí=ÇáëéçëÉê=ÇÛìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçåJ

åÉääÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=çì=ëìáîêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå
Ç¨Çá¨K=iÉë=ÉñÉãéäÉë=ÅáJÇÉëëçìë=áääìëíêÉåí=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åJ
ÅÉ=Éí=äÉ=Ñ~áí=èìÛÉääÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=äÉë=éäìë=íçìJ
ÅÜ¨ë=é~ê=ä~=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=èì~äáÑá¨ÉK=

Â=lå=åÛÉëí=é~ë=~íí~ÅÜ¨=~ì=Çáéä∑ãÉ=ëÉìäI=ÇçåÅ=´~=éÉìí=ä~áëëÉê=ë~=ÅÜ~åÅÉ=¶=ìå=_~ÅHOLP=éçìê=ÇÉë=éçëíÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Çì
ãçãÉåí=èìÛáä=~=äÛÉñé¨êáÉåÅÉK=lå=åÉ=ëÉ=ä~áëëÉ=é~ë=ÉåÑÉêã¨=é~ê=äÉ=Çáéä∑ãÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=lå=î~=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=åáîÉ~ìñ=arq=Éí=_qp=èìÛçå=î~=ÑçêãÉê=éÉåÇ~åí=ìå=~åÁ=lå=íê~î~áääÉ=~ìëëá=¶=ä~=Åê¨~íáçå
ÇÉ=äáÅÉåÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëÁ=`Éë=éÉêëçååÉë=èìÉ=äÛçå=êÉÅêìíÉ=¶=_~ÅHP=Éí=èìÉ=äÛçå=ÑçêãÉ=çåí=äÉ=ãÆãÉ=é~êÅçìêë=áåíÉêåÉ
èìÉ=äÉë=áåÖ¨åáÉìêëK=fäë=çåí=äÉ=íáíêÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÅçããÉ=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÅÜÉò=åçìë=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=íÉåëáçå=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åíÉI=ä~
éçäáíáèìÉ=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ÇÉ=ÑçêãÉê=áåí¨Öê~äÉãÉåí

ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=áëëìë=ÇÛ~ìíêÉë=ÜçêáòçåëI=ä~=äáãáíÉ=¨í~åí=ä~
ÇáãÉåëáçå=Â=íÉÅÜåáèìÉ=Ê=ÇÉë=éçëíÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK=

Â=lå=î~=êÉÅêìíÉê=ÇÉë=åçåJáåÑçêã~íáÅáÉåë=èìÛçå=î~=ÑçêãÉê=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëK=bääÉë=íê~î~áääÉåí=ëìê=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉ=ÇÉ=éêçÑáäë
~íóéáèìÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ãçåÇÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåK=`ÛÉëí=î~ä~ÄäÉ=éçìê=ÇÉë=éçëíÉë=é~ë=íêçé=íÉÅÜåáèìÉëI=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ
Å~ÇêÉë=~îÉÅ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçåI=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

iÛìíáäáë~íáçå=Éí=ä~=ãçåí¨É=Éå=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
áåíÉêåÉë=Éëí=ìå=~ñÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¨îçèì¨K=`Éä~=éêÉåÇ=ìåÉ

ÇáãÉåëáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñê~éé¨Éë=é~ê
ä~=é¨åìêáÉK

Â=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉ=íçìêåÉåí=îÉêë=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=áåíÉêåÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÛÉääÉë=Ñ~îçêáëÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=äÉë=éçíÉåíáÉäë=ÉñáëJ
í~åíë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=lå=Ñ~áí=ãçåíÉê=ÇÉë=íÉÅÜåáÅáÉåëK=gÛ~á=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=èìá=çåí=ìå=Ä~Å=éêç=Éí=èìá=Ñçåí=Çì=íê≠ë=Äçå=ÄçìäçíK=fäë
éÉìîÉåí=ÇÉîÉåáê=áåÖ¨åáÉìê=Éå=ëìáî~åí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=~äíÉêå~åÅÉ=ã~áë=éÉì=Éå=Ñçåí=ä~=ÇÉã~åÇÉK=fäë=çåí=äÉë=êÉëéçåë~ÄáJ
äáí¨ë=ÇÛìå=áåÖ¨åáÉìê=ã~áë=ë~åë=Éå=~îçáê=äÉ=íáíêÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=íÉÅÜåáÅáÉåë=¶=ÇÉë=ã¨íáÉêë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë
åÉ=éÉìí=éçìê=~ìí~åí=ÆíêÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨É
ÅçããÉ=ìå=ëáÖåÉ=ÇÉ=íÉåëáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçáI=ã~áë

ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉK=bääÉ=éçëÉ=é~ê=~áääÉìêë=ìå
~ìíêÉ= éêçÄä≠ãÉ= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= Å~ê= ä~= éçéìä~íáçå= ÇÉ
íÉÅÜåáÅáÉåë=åÛÉëí=é~ë=åçå=éäìë=éä¨íÜçêáèìÉK
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QV«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=iÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÑçåÅíáçåë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Éëí=éçëëáÄäÉ=é~ê=ä~=éêçãçíáçå=áåíÉêåÉK=båíêÉ=Q=Éí=T=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÉîáÉååÉåí=~áåëá=áåÖ¨J
åáÉìêë=íçìë=äÉë=~åëK=fä=ÉñáëíÉ=ìå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=ìåÉ=¨ÅçäÉ=éçìê=ÑçêãÉê=Éå=~äíÉêå~åÅÉ=ìå=íÉÅÜåáÅáÉå=é~ê=~åK=`É=åÛÉëí=é~ë=éçìê
ëìééä¨Éê=~ì=ã~åèìÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëI=ã~áë=éçìê=ê¨ÅçãéÉåëÉê=äÉë=ãÉáääÉìêëK=fä=åÉ=Ñ~ìÇê~áí=é~ë=íêçé=éìáëÉê=Ç~åë=äÉ=îáîáÉê=ÇÉë
íÉÅÜåáÅáÉåë=Å~ê=áäë=ëçåí=ÉåÅçêÉ=éäìë=ê~êÉë=èìÉ=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=>=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

iÉë=äÉîáÉêë=Ñáå~åÅáÉêë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~Åíáçåå¨ë

`É=íóéÉ=ÇÉ=äÉîáÉê=~I=Ç~åë=äÉë=ÇáëÅçìêë=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë
oeI= ìåÉ= éä~ÅÉ=åÉííÉãÉåí=ãçáåÇêÉ= Ç~åë= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë
ÇÛ~ííê~Åíáçå= èìÉ= Ç~åë= ÅÉääÉë= ÇÉëíáå¨Éë= ¶= ÑáÇ¨äáëÉê= äÉë
áåÖ¨åáÉìêë=W=Â=`É=èìÉ=åçìë=çÑÑêçåëI=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=èìÛìåÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉ=Ä~ëÉI=ÅÛÉëí=~ìëëá=ìå=é~êÅçìêë=Ê Ecê~åÅÉI
~ìíçãçÄáäÉFK
fä=~éé~ê~≤í=íçìíÉÑçáë=èìÉ=äÉë=ê¨ãìå¨ê~íáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
êÉîìÉë=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉI=ÅçããÉ=äÉ=ÅçåÅ≠ÇÉ=é~ê
ÉñÉãéäÉ=ìå=áåíÉêîáÉï¨=Éå=^ääÉã~ÖåÉK=Â=rå=ë~ä~áêÉ=éäìë
¨äÉî¨=Éëí=éêçéçë¨=ëá=äÉ=Å~åÇáÇ~í=Éëí=ÉñÅÉääÉåí=Éí=~=ÇÛ~ìíêÉë
çÑÑêÉë=Ê E^ääÉã~ÖåÉI=~ìíçãçÄáäÉFK

kÉ=éçìî~åí=ëÛ~äáÖåÉê=ëìê=äÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=äÉë=mjb
~ääÉã~åÇÉë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=ÇÛ~áääÉìêë=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=Ü~åJ
ÇáÅ~é=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=éçìê=ÉääÉëK

råÉ= ÅÜ~êÖ¨É= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= áåÑçêã~íáèìÉ
é~êäÉ=ÇÉ=Â=ëìêÉåÅÜ≠êÉ=ÊI=ã~áë=¨îçèìÉ=ëìêíçìí=äÉë=áåáíá~J
íáîÉë= éçìê= êÉíÉåáê= äÉë= áåÖ¨åáÉìêë= W= Â= `ÛÉëí= äçáå= ÇÛÆíêÉ
ëáãéäÉK=fä=ó=~=Éì=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=ëìêÉåÅÜ≠êÉÁ=kçíêÉ
éçäáíáèìÉ= Éëí= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= W= é~êíáÅáé~íáçåI= ÄáÉåí∑í
`bqÁ=fä=Ñ~ìí=ÆíêÉ=ê¨~ÅíáÑK=lå=~ÄçêÇÉ=äÉ=ëìàÉí=ìåÉ=Ñçáë=é~ê
~å=ãáåáãìã=~îÉÅ=äÉ=ë~ä~êá¨K=lå=îÉêëÉ=ÇÉë=éêáãÉë=íêáãÉëJ
íêáÉääÉë=Ê Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉFK

rå=~ìíêÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Ñê~å´~áë=ãÉí=Éå=éÉêëéÉÅíáîÉ=äÛ~ëJ
éÉÅí=Â=ê¨ãìå¨ê~íáçå=Ê=W=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=Ñ~ÅíÉìê=áãéçêí~åí
Å~ê=äÉë=Å~åÇáÇ~íë=ëçåí=éäìë=Â=~îÉêíáë=èìÛ~î~åí=Ê=ã~áë=äÛ¨ä¨J
ãÉåíJÅä¨=Éëí=¶=ëÉë=óÉìñ=ä~=Â=î~äçêáë~íáçå=Ê=ÇÉ=äÛÉñéÉêJ
íáëÉ=íÉÅÜåáèìÉK

Â=gÛ~á=äÛáãéêÉëëáçå=èìÛáä=åÛó=~=é~ë=é¨êáä=Éå=ä~=ÇÉãÉìêÉ=Éå=cê~åÅÉI=èìÛçå=~=îê~áãÉåí=ìå=íê≠ë=Äçå=åáîÉ~ì=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ãçíáJ
î¨ëI=EÁF=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=é~ê=Ü~ë~êÇ=Ç~åë=ä~=Ñáäá≠êÉ=íÉÅÜåáèìÉK=iÉ=éêçÄä≠ãÉ=Éëí=èìÉ=äÉë=àÉìåÉë=îçåí=Åçãé~êÉê=äÉë=ë~ä~áêÉë
Éí=ëÛáåí¨êÉëëÉê=¶=äÛ~ëéÉÅí=ê¨ãìå¨ê~íáçåK=fäë=ëçåí=éäìë=áåÑçêã¨ëI=éäìë=~îÉêíáëI=éäìë=çìîÉêíë=èìÛ~î~åíK=açåÅ=´~=îÉìí=ÇáêÉ
èìÛáä=Ñ~ìí=îê~áãÉåí=èìÛçå=ë~ÅÜÉ=î~äçêáëÉê=äÉë=ÉñéÉêíë=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ÅÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=íçìàçìêë=äÉ=Å~ë=Ê=Ecê~åÅÉI=~¨êçJ
å~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

fä=ëÛ~Öáí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛìåÉ=Ççåå¨É=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Ç~åë=äÉ=Ç¨Ä~í=ëìê=ä~=Â=ÑìáíÉ=Ê=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=îÉêë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Ä~åÅ~áêÉ
Éå=cê~åÅÉK

Â=fä=ó=~=ìåÉ=ê¨çêáÉåí~íáçå=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Çáéä∑ã¨ë=îÉêë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅÉI=èìá==é~ê~≤í=éäìë=ÉñÅáí~åí=Éí=éäìë=ê¨ãìå¨J
ê~íÉìê=èìÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉÁ=fä=ó=~=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=~ëéáê~íáçå=ÇÉë=í~äÉåíë=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=iÉ=íê~ÇáåÖ=äÉë=Ñ~áí=Ñ~åí~ëãÉê=>=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=îçåí=Ç~åë=äÉë=Ä~åèìÉë=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéë=éçìê=Ö¨êÉê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ö¨å¨ê~ìñ
çì=áåÑçêã~íáèìÉëK=i~=íÉåÇ~åÅÉ=ê¨ÅÉåíÉ=Éëí=äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=ÉñéÉêíF

`ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=éÉêÅÉéíáÄäÉ=~ìñ=bí~íëJråáë=Eáä=~êêáJ
îÉ=èìÉ=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=çÅÅìéÉåí=ÇÉë=éçëíÉë=ÇÛ~å~äóëíÉ
Ñáå~åÅáÉêFI= ë~åë= íçìíÉÑçáë= çÅÅìéÉê= ìåÉ= éä~ÅÉ= Åçãé~J

ê~ÄäÉ=Ç~åë=äÉë=ÇáëÅçìêëK=i~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éëí=Åä~áêÉãÉåí
Éñéçë¨É=ÅçããÉ=ìå=Ñ~ÅíÉìê=Ç¨íÉêãáå~åí=ÇÉ=äÛ~ííê~Åíáîáí¨
Çì=ëÉÅíÉìêK

Â=iÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=ÑÉêçåí=íçìàçìêë=ãáÉìñ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=Å~ê=åçìë=é~óçåë=éäìë=Ê=Ebí~íëJråáëI=Ä~åèìÉF

i~=íÉåÇ~åÅÉ=åÛ~I=Éå=êÉî~åÅÜÉI=é~ë=Çì=íçìí=¨í¨=Åçåëí~í¨É=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=çª=ä~=Ä~åèìÉ=åÛ~ííáêÉ=é~ë=äÉë=áåÖ¨åáÉìêëK
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RM «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

fä=ÉñáëíÉ=ìå=ê¨ëÉêîçáê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë

iÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~=̈ Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå
áåíÉêå~íáçå~äÉ=W=ÉääÉ=é~ëëÉ=¶=ä~=Ñçáë=é~ê=ä~=Ç¨äçÅ~äáë~íáçå
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éí=é~ê= äÛ~êêáî¨É=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=ÇÉ
ã~áå=ÇÛçìîêÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉK=
fä=~éé~ê~≤í=èìÉ=äÉë=ëçäìíáçåë=çÑÑëÜçêÉ=ëçåí=Éñéäçáí¨Éë=çì
Éåîáë~Ö¨Éë=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Å~ëK=fä=Éëí=ÅÉéÉåJ
Ç~åí=ìíáäÉ=ÇÉ=ê~ééÉäÉê=èìÉ=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=ÅçìîÉêíë=é~ê
äÛ¨íìÇÉ=ëçåí=~ëëÉò=éÉì=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ÅÉííÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ

Éí=èìÉ=ÅÉêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åÉ=ÇáëéçëÉåí=é~ë=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ
ÇÉ=ëçäìíáçåë=W=Â=iÉë=ëçäìíáçåë=çÑÑëÜçêÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇáëJ
éçåáÄäÉë=Å~ê=åçíêÉ=éêáåÅáé~äÉ=~Åíáîáí¨=Éëí=äá¨É=¶=ä~=Ç¨ÑÉåJ
ëÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Ê Ebí~íëJråáëI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉFK
bå=êÉî~åÅÜÉI=äÛçÑÑëÜçêÉ=Éëí=ìåÉ=éê~íáèìÉ=Åçìê~åíÉ=éçìê
äÉë=ÑçåÅíáçåë=áåÑçêã~íáèìÉë=èìÉ=äÉë=Ä~åèìÉë=~ã¨êáÅ~áåÉë
çåí=~áåëá=ã~ëëáîÉãÉåí=~Ççéí¨ÉK

Â=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Éëí=Éå=é~êíáÉ=ÅçåÇìáí=¶=_~åÖ~äçêÉK=^ì=Ñáå~äI=ÅÉä~=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Éåíá≠êÉãÉåí=íê~åëJ
Ñ¨ê¨=Ê=Ebí~íëJråáëI=Ä~åèìÉF

Â=iÉë=oe=áÅá=ëÛçÅÅìéÉåí=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìêë=áåÑçêã~íáèìÉë=Å~ê=äÉë=Éãéäçáë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÅçÇ~ÖÉ=ëçåí
¶=éê¨ëÉåí=Éå=bìêçéÉ=ÇÉ=äÛbëí=Éí=Éå=fåÇÉKKK=`Éä~=áãéäáèìÉ=ÇÉ=ÇáîáëÉê=äÉë=éêçàÉíë=ÉåíêÉ=éäìëáÉìêë=�ÖêçìéÉë=çÑÑëÜçêÉ�=éçìê=éêçJ
í¨ÖÉê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=íçìí=êáëèìÉ=Ê=Ebí~íëJråáëI=Ä~åèìÉF

Â=iÉë=ÅäáÉåíë=~êÄáíêÉåí=ÉåíêÉ=äÉë=Åçºíë=éäìë=Ñ~áÄäÉë=ëá=äÉ=íê~î~áä=Éëí=ê¨~äáë¨=Éå=fåÇÉ=Éí=äÉ=�ÅçåÑçêí�=ÇÛ~îçáê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå
~ìñ=bí~íëJråáëK=i~=ëÉìäÉ=äáãáíÉ=¶=äÛçÑÑëÜçêÉ=Éëí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=ÇÉë=ÅäáÉåíë=Ê=Ebí~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

iÉ=é~óë=Â=éÜ~êÉ=Ê=ÇÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Éëí=áåÇáëÅìí~ÄäÉJ
ãÉåí=äÛfåÇÉI=èìá=ÅçãÄáåÉ=¶=ä~=Ñçáë=ìå=îçäìãÉ=áãéçêJ

í~åí=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë= áåÑçêã~íáèìÉë=Éí=ìå=Äçå=åáîÉ~ì=ÇÉ
èì~äáí¨K

Â=bå=cê~åÅÉI=áä=ó=~=PM=MMM=áåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=é~ê=~åI=Éå=fåÇÉI=áä=ó=~=PM=MMM=áåÑçêã~íáÅáÉåë=Ñçêã¨ë=é~ê=~åI=Éí=ÄáÉåí∑í=éäìë
ÇÉ=NMM=MMM=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉK=iÉë=ÅÉåíêÉë=áåÇáÉåë=çåí=ìåÉ=ÉñÅÉääÉåíÉ=ã~íìêáí¨I=ä~=ã~áå=ÇÛçìîêÉ
Éëí=èì~äáÑá¨É=W=áäë=çåí=~ííÉáåíë=äÉ=`jjf=åáîÉ~ì=R=xäÉ=éäìë=¨äÉî¨=Ó=`~é~Äáäáíó=j~íìêáíó=jçÇÉä=fåíÉÖê~íáçåz=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêJ
ã~íáèìÉF

iÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=Éëí=¶=äÛ¨íìÇÉ=ÇÛ~éê≠ë=ÇáîÉêë=êÉëéçåë~ÄäÉëK=

Â=kçìë=ê¨Ñä¨ÅÜáëëçåë=éçìê=ë~îçáê=Ç~åë=èìÉäë=é~óë=åçìë=éçìîçåë=Åê¨Éê=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=éçìê=éçìîçáê=êÉÅêìíÉê
ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=ä~=ã~áå=ÇÛçìîêÉ=~Ç¨èì~íÉK=m~ê=ÉñÉãéäÉ=Éå=`ÜáåÉI=~ìñ=rp^I=Éå=fåÇÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=~¨êçå~ìíáèìÉ=Ç¨ÑÉåëÉF

Â=lÑÑëÜçêáëÉê=\=†~=Ñ~áí=é~êíáÉ=ÇÉë=éáëíÉë=èìÛáä=Ñ~ìí=êÉÖ~êÇÉêI=ã~áë=çå=~=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÉåÅçêÉ=~ëëÉò=å~íáçå~äÉÁ=`É=èìÉ=Ñ~áí
Ç¨à¶=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ÅÛÉëí=Çì=�åÉ~êëÜçêÉÛ=W=ëçêíáê=ÇÉ=m~êáë=Éí=é~êíáê=Éå=mêçîáåÅÉ=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

iÉë=ëçäìíáçåë=çÑÑëÜçêÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ìå=ÇçìÄäÉ=áåí¨êÆí=W=äÉë
Åçºíë=ãçáåë=¨äÉî¨ë=Éí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ãáëÉë=¶
ÇáëéçëáíáçåK=bääÉë=åÉ=éÉìîÉåí=Éå=~ìÅìå=Å~ë=ÆíêÉ=ê¨ÇìáíÉë

¶=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Â áåÖ¨åáÉìê ÊK
^ìÅìåÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=êÉåÅçåíê¨Éë=åÛ~=~î~åÅ¨=ÅÉ=ëÉìä
Åêáí≠êÉ=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=

Â=iÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=Éí=äÛçÑÑëÜçêÉ=ëçåí=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ÇÉ=ÑçåÇ=Ç~åë=äÛáåÑçêã~íáèìÉI=¶=ä~=Ñçáë=¶=Å~ìëÉ=ÇÉë=Åçºíë=Éí=Çì=ã~åèìÉ
ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉÁ=aÛ~éê≠ë=åçë=Å~äÅìäë=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=ë~ä~áêÉë=~ÅíìÉäë=Éí=äÉìê=¨îçäìíáçå=ÑìíìêÉI=ÅÉ=ëÉê~=áåí¨êÉëJ
ë~åí=éÉåÇ~åí=NR=~åë=ãáåáãìã=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

aì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=éêçéçêíáçå=ÇÉ=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë
äÛ¨ÅÜ~åíáääçåI=äÉë=ëçäìíáçåë=çÑÑëÜçêÉ=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ãçáåë
ÇÉ=ÅçããÉåí~áêÉë=Éå=^ääÉã~ÖåÉK=bääÉë=ëçåí=å¨~åãçáåë

Åáí¨Éë=é~ê=ÇÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=oe=Éí=ÅçåÅÉêåÉåí=åçí~ãJ
ãÉåí=ä~=_ìäÖ~êáÉ=Éí=ä~=oçìã~åáÉK
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RN«^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

iÉë=ëçäìíáçåë=çÑÑëÜçêÉ=éçëÉåí=å¨~åãçáåë=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI
ó=Åçãéêáë=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=ä~=doeK=i~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ

ê¨íÉåíáçå=Çì=éÉêëçååÉä=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí=íê≠ë=ÑçêíÉ=Éå=fåÇÉ
Éí=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíëK

Â=kçìë=~îçåë=ìåÉ=ìåáí¨=ÇÉ=oCa=Éå=fåÇÉ=Éí=åçìë=Ñ~áëçåë=îÉåáê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=áåÖ¨åáÉìêë=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=S=ãçáë=~Ñáå
ÇÉ=äÉë=Ñ~ãáäá~êáëÉê=~îÉÅ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=iÉ=éêçÄä≠ãÉ=Éëí=èìÛ¶=äÉìê=êÉíçìê=Éå=fåÇÉI=áäë=îçåí=ëçìîÉåí=íê~î~áääÉê
~áääÉìêëÁ=Ê=Ebí~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=fä=ó=~=ÇÉë=é~óë=çª=áäë=îáÉååÉåí=ÅÜÉò=åçìë=éçìê=ëÉ=ÑçêãÉê=Éí==éçìê=�ëÉ=îÉåÇêÉ=éäìë=ÅÜÉê�=S=ãçáë=éäìë=í~êÇÁ=fä=ó=~=ÇÉë
Äç≤íÉë=èìá=åçìë=ÇáëÉåí=èìÉ=äÛáãéçêí~åí=ÅÛÉëí=ÇÉ=ÑçêãÉê=äÉë=ÖÉåë=ÜóéÉê=ê~éáÇÉãÉåí=éçìê=äÉë=êÉåí~ÄáäáëÉê=Éå=S=ãçáëK=pá=çå
äÉë=Ö~êÇÉ=TJU=ãçáëI=çå=Éëí=Ç¨à¶=ÅçåíÉåí=Ê=Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

nìÉäèìÉë=oe=áåëáëíÉåí=ëìê=äÛ~ëéÉÅí=Â=ë¨Åìêáí¨=Ê=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=Éí=~ìñ=°í~íëJråáëK

Â=gÉ=åÉ=éÉåëÉ=é~ë=èìÉ=åçìë=~ääçåë=ìíáäáëÉê=äÛçÑÑëÜçêÉ=Éå=fåÇÉ=çì=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=¶=Å~ìëÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=éêçJ
éêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=¶=Çáëí~åÅÉ=Ê=Ebí~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=fä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=éÉêÇêÉ=äÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=áåíÉêåÉ=çì=éêÉåÇêÉ=ìå=êáëèìÉ=¨îÉåíìÉä=~îÉÅ=äÉë=ÄêÉîÉíë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=fä=ÉñáëíÉ=ìå=êáëèìÉ=èìÉ=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ëçáÉåí=Åçããìåáèì¨Éë=¶=ÇÉë=ÅçåÅìêêÉåíë=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=_qmF

iÉë=äáãáíÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=Éí=äÉë=Å~ë=ÇÉ=Â=êÉíçìê=Ê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨îçèì¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉK

Â=qçìí=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=ê¨Öä¨=é~ê=äÛçÑÑëÜçêÉ=çì=¶=Çáëí~åÅÉK=`É=ëçåí=èì~åÇ=ãÆãÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=¶=ÑçêíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=çª
ä~=éêçñáãáí¨=Éëí=áãéçêí~åíÉK=iÛçÑÑëÜçêÉ=îê~áãÉåí=äçáåí~áåI=ÅÉêí~áåÉë=ëçÅá¨í¨ë=ó=ëçåí=~ää¨Éë=¶=ÑçåÇ=Éí=ÅÉêí~áåÉë=Éå=ëçåí=êÉîÉJ
åìÉëK=`ÛÉëí=~ìëëá=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÛáåë~íáëÑ~Åíáçå=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=Ñ~ÅáJ
äáí~íáçå= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= éçìê= äÉë= áåÖ¨åáÉìêë= ¨íê~åÖÉêë
ÅçåëíáíìÉ=äÉ=ëÉÅçåÇ=äÉîáÉê=áåíÉêå~íáçå~äK=bääÉ=Éëí=ÉëëÉåJ

íáÉääÉãÉåí=¨ãáëÉ=é~ê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉî~åí=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶
ÇÉë=é¨åìêáÉë=~î¨ê¨ÉëK

Â=bãÄ~ìÅÜÉê=ìå=ÅÜáåçáë=~ìàçìêÇÛÜìáI=áä=åÛó=~=é~ë=éäìë=Åçãéäáèì¨=>=`ÛÉëí=QJR=àçìêë=ÇÉ=Äçìäçí=¶=íÉãéë=éäÉáåK=fä=ã~åèìÉ=ìå
ÄìëáåÉëë=ä¶JÇÉëëìë=W=ìåÉ=~ÖÉåÅÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=èìá=áåÇáèìÉê~áí=îÉêë=èìÉäë=é~óë=ëÉ=íçìêåÉêI=Ö≠êÉê~áí=íçìë=äÉë=~ëéÉÅíë=éê~J
íáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáÑëI=~áåëá=èìÉ=ä~=ë¨äÉÅíáçåK=pá=ä~=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=Éëí=~î¨ê¨ÉI=~äçêë=ä~=ëáíì~íáçå=î~=ëÛ~ã¨äáçêÉê=Ç~åë=äÉë
~åå¨Éë=¶=îÉåáê=Ê=Ecê~åÅÉI=_qmF

Â=gÉ=åÉ=îçáë=é~ë=ÇÛ~ìíêÉë=ëçäìíáçåë=èìÉ=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=¨íê~åÖ≠êÉÁ=gÉ=éÉåëÉ=èìÛáä=ó=~=ìåÉ=é¨åìêáÉ=Éí=èìÛáä=åÛó=~=é~ë
ÇÛ~ìíêÉë=ëçäìíáçåë=èìÉ=äÛáããáÖê~íáçå=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=áåíÉêå~íáçå~äK=^ìàçìêÇÛÜìáI=ÇÉ=íçìíÉ=Ñ~´çåI=åçìë=åçìë=íçìêåçåë=ÇÉ=éäìë=Éå
éäìë=îÉêë=äÛáåíÉêå~íáçå~ä=Å~ê=åçìë=~îçåë=Çì=ã~ä=¶=íêçìîÉê=åçíêÉ=ÄçåÜÉìê=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF



ibp=mlifqfnrbp=aÛbkqobmofpb=c^`b=^ru=a°p°nrfif_obp=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf

RO «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

Â=iÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÛbìêçéÉ=ÇÉ=äÛbëí=çåí=ìåÉ=ÉñÅÉääÉåíÉ=Ñçêã~íáçåK=pá=äÛ°í~í=~Ä~áëëÉ=äÉë=Ä~êêá≠êÉëI=áä=Ñ~ìÇê~=êÉÅêìíÉê=Ç~î~åJ
í~ÖÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ÇÛbìêçéÉ=ÇÉ=äÛbëí=¶=äÛ~îÉåáê=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=iÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=î~=ëÛáåíÉêå~íáçå~äáëÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÉåÅçêÉ=¶=äÛ~îÉåáêK=i~=éçäáíáèìÉ=Ççáí=ëÛçìîêáê
~ì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=ÇÛbìêçéÉ=ÇÉ=äÛbëí=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=_qmF

Â=iÉ=ÄÉëçáå=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=î~=ÅçåíáåìÉê=ÇÛ~ìÖãÉåíÉêK=i~=éçäáíáèìÉ=Ççáí=ëÛ~ëëçìéäáê=éçìê=èìÉ=ÇÉë=áåÖ¨åáÉìêë=¨íê~åÖÉêë=~êêáJ
îÉåí=éäìë=åçãÄêÉìñ=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=Ê=E^ääÉã~ÖåÉI=_qmF

`çãéíÉ=íÉåì=Çì=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉI= äÉë=~îáë
ëìê= ÅÉ= íÜ≠ãÉ= ëçåí= ãçáåë= åçãÄêÉìñ= ~ìñ= bí~íëJråáëK
`ÉéÉåÇ~åíI=ìå=~ëëçìéäáëëÉãÉåí=Ñìíìê=Éëí=ÇÉã~åÇ¨=Ç~åë

ìåÉ äçÖáèìÉ ÇÉ éê¨ëÉêî~íáçå ÇÉ ä~ Åçãé¨íáíáîáí¨
áåÇìëíêáÉääÉK

Â=iÛáåÇìëíêáÉ=~ã¨êáÅ~áåÉ=åÉ=éçìêê~=êÉëíÉê=Åçãé¨íáíáîÉ=ë~åë=ìåÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=èì~äáÑá¨ÉÁ=iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ççáí=¨íìÇáÉê
ÅÉííÉ=èìÉëíáçåI=Ççáí=íêçìîÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=áååçî~åíÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=îáë~ë=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=¨íê~åÖÉêë=Ê
Ebí~íëJråáëI=~ìíçãçÄáäÉF

iÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= oe= ~ääÉã~åÇë= ÉñéêáãÉåí= ä~= ãÆãÉ
ÇÉã~åÇÉ=Éí=ëçåíI=èì~åí=¶=ÉìñI=ä~êÖÉãÉåí=íçìêå¨ë=îÉêë

äÛbìêçéÉ=ÇÉ=äÛbëíI=èìá=ÅçåëíáíìÉ=ìå=Â=ê¨ëÉêîçáê=Ê=éêáîáä¨J
Öá¨=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK



RP«^éÉÅ=J=iÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=W=éêçãçíáçå=OMMQ

`lk`irpflk

iÉë=íÉåëáçåë=ëÉêçåí=~î~åí=íçìí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=äÛÉåîáêçåJ
åÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉK båÇçëë~åí=äÉìê=ê∑äÉ=ÇÉ=Â=ÄìëáJ
åÉëë=é~êíåÉêë ÊI=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=êÉëéçåë~ÄäÉë=oe=áåëáëJ
íÉåí=ëìê=äÉ=äáÉå=~îÉÅ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉ=W

Â=iÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=Éå=íê~åëáíáçå=¶=Å~ìëÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉJ
ãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ~ííÉåíÉë= ÇÉë
àÉìåÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=Ê=Ebí~íëJråáëI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=^=éäìë=äçåÖ=íÉêãÉI=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=ÇáêÉ=Å~ê=ÅÉä~=Ç¨éÉåÇ=Çì
ÄìëáåÉëëK=lå=~=ìåÉ=~Åíáîáí¨=Éå=ÇÉåíë=ÇÉ=ëÅáÉ=Ê Ecê~åÅÉI
áåÇìëíêáÉ=ã¨Å~åáèìÉF

Â=i~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=éäìë=äçåÖ=íÉêãÉI=ÅÛÉëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=ÇáêÉ=Å~ê
ÅÉä~=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=åçë=ê¨ëìäí~íëI=ÇÉ=ä~=ê¨~Åíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨
Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ê Ecê~åÅÉI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~F

Â=iÛ¨îçäìíáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉ=Éí=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅJ
íáÑë=ëçåí=¨íêçáíÉãÉåí=äá¨ÉëK=kçë=ÅÜ~êÖÉë=ëçåí=èì~ëá=ìåáJ
èìÉãÉåí=ÇÉë=ë~ä~áêÉëK=mäìë=äÉ=ÄìëáåÉëë=~ìÖãÉåíÉI=éäìë
çå=~=ÇÉ=éêçàÉíë=¶=Ö¨êÉêI=éäìë=çå=êÉÅêìíÉI=éäìë=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ
ÇÛ~ÑÑ~áêÉ=~ìÖãÉåíÉÁ=fä=Ñ~ìí=~îçáê=äÉë=ÄçååÉë=Åçãé¨J
íÉåÅÉë=~ì=Äçå=ãçãÉåíK=`ÛÉëí=äÉ=åÉêÑ=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉI=ÅÛÉëí
ÅêìÅá~ä=Ê=Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

iÉ=ãÆãÉ=Åçåëí~í=ëÛ~ééäáèìÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=í~áääÉ
ãçóÉååÉ=W=Â=gÛ~á=éÉì=ÇÉ=îáëáÄáäáí¨=Å~ê= äÉ= êÉÅêìíÉãÉåí
Ç¨éÉåÇ= ~î~åí= íçìí= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨K= `Ü~èìÉ= êÉÅêìíÉãÉåí
Ççáí=ÆíêÉ=î~äáÇ¨=W=áä=ó=~=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=éê¨ÅáëÉ=Ê
Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉFK

aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ä~=éêìÇÉåÅÉ=Éëí=ÇÉ=ãáëÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë
éê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=W

Â=fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ÇáêÉ=ÅçããÉåí=î~=¨îçäìÉê=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉë
�ëìÄéêáãÉëÛ= W=ìå=ëáãéäÉ=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=çì=ìåÉ=ê¨ÅÉëJ
ëáçå \=a~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=àÉ=åÉ=ëìáë=é~ë=ëºêÉ=Çì=íÉãéë
èìÉ=ÅÉä~=î~=ÇìêÉê==Ê Ebí~íëJråáëI=_qmF

Â=iÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=~ëëÉò=îçä~íáäÉ=Ê Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~íáèìÉF

Â=lå=~=~ëëÉò=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ñçêã¨ë=Éå=cê~åÅÉK=iÉ=ã~êÅÜ¨
éÉìí=ëÉ=êÉíçìêåÉê=íê≠ë=îáíÉK=a~åë=äÉë=~åå¨Éë=OMMMI=äÉë
åçìîÉääÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= êÉÅêìí~áÉåí= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛáåÖ¨J
åáÉìêë=ÇÉ=íçìíÉ=Ñçêã~íáçåI=Éí=Éå=OMMMJOMMNI=´~=ëÛÉëí
ÉÑÑçåÇê¨I=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=çåí=ëíçéé¨K=açåÅ=áä=Ñ~ìí=ÆíêÉ
éêìÇÉåíK= `ÛÉëí= íê≠ë= ÅçåàçåÅíìêÉä= Ê Ecê~åÅÉI= ÅÜáãáÉ
éÜ~êã~F

i~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=ÖäçÄ~äáë~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãJ
éäçá=ÇÉîê~áí=ëÛ~ÅÅ¨ä¨êÉê éçìê=äÉë=éêçÑáäë=áåÖ¨åáÉìêë=Éí
éçìêê~áí=ãçÇáÑáÉê=ä~=ÇçååÉ=ëÉäçå=ÅÉêí~áåë=aoe=W

Â= iÉ= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= ëÛáåíÉêå~íáçå~äáëÉ= ÇÉ= éäìë= Éå
éäìëK=a~åë=äÉë=Çáñ=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~J
î~áä=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=ëÉê~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=áåíÉêå~íáçJ
å~ä=Ê E^ääÉã~ÖåÉI=~ìíçãçÄáäÉF

Â=iÉë=ÅóÅäÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éåíê~≤åÉåí=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ
Ä~ä~åÅáÉê=ÉåíêÉ=çÑÑêÉë=Éí=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛÉãéäçáK=iÛáåíÉêå~J
íáçå~äáë~íáçå=éçìêê~áí=Ñ~áêÉ=̈ îçäìÉê=äÉë=ÅÜçëÉë=W=äÉë=áåÖ¨J
åáÉìêë=éçìêê~áÉåí=é~êíáê=Ç~åë=äÉë=é~óë=çª=ä~=ÇÉã~åÇÉ
Éëí=éäìë=ÑçêíÉ=Ó=äÛ~Åíáîáí¨=éçìêê~áÉåí=ëÉ=ÇáêáÖÉê=îÉêë=äÉë
ÉåÇêçáíë=çª=áä=ó=~=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ê Ecê~åÅÉI=áåÑçêã~J
íáèìÉF

iÉë=éêçÑáäë=èìá=ëÉêçåí=äÉë=éäìë=êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=åÉ=ëçåí
é~ë= î¨êáí~ÄäÉãÉåí= éê¨îáëáÄäÉëK= ^= åçìîÉ~ìI= ä~= Â
ê~êÉí¨=Ê=ÇÉë=éêçÑáäë=ëÉê~=~î~åí=íçìí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉë=̈ èìáJ
äáÄêÉë=̈ ÅçåçãáèìÉë=Éí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=Â=ÄìëáåÉëë
ãçÇÉä=Ê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK

`çãéíÉ= íÉåì=ÇÉ= ä~=Â=åçìîÉääÉ=ÇçååÉ=Ê=¨åÉêÖ¨íáèìÉ
áåÇìáíÉ= é~ê= äÉ= éêáñ= Çì= é¨íêçäÉI= äÉë= ëé¨Åá~äáëíÉë= Çì
åìÅä¨~áêÉ=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=êÉÅÜÉêÅÜ¨ë
~ìñ=bí~íëJråáë=~éê≠ë=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=Â=ÅêÉìëÉ=ÊI=~áåëá=èìÉ
íçìë=äÉë=éêçÑáäë=~ó~åí=íê~áí=¶=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=¨åÉêÖ¨J
íáèìÉK

a~åë=äÉ=Å~ë=Çì=åìÅä¨~áêÉI=ìåÉ=é¨åìêáÉ=Â=ÅóÅäáèìÉ=Ê=Éëí
íê≠ë=éêçÄ~ÄäÉ=W==Â=i~=ÇÉã~åÇÉ=éçìê=äÉë=áåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë
äÉ=åìÅä¨~áêÉ=åÛÉñáëíÉ=èì~ëáãÉåí=éäìë=ã~áë=àÉ=éÉåëÉ=èìÉ
´~=î~=êÉé~êíáê=Ê==Ebí~íëJråáëI=ÅÜáãáÉ=éÜ~êã~FK

aÉ=ãÆãÉI=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=Éå=¨äÉÅíêáÅáí¨=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ
Åçìêíáë¨ë=é~ê=ìå=ëÉÅíÉìê=~ìíçãçÄáäÉ=èìá=î~=éêçÑçåÇ¨J
ãÉåí=¨îçäìÉê=Ç~åë=äÉë=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=W=Â=a~åë=äÉë
éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëI=èìÛçå=~áí=ÄÉëçáå=ÇÉ=ëé¨Åá~äáëíÉë=Éå
Åçìê~åí=Ñçêí=ëìê=äÉë=îçáíìêÉë=¨äÉÅíêáèìÉëI=àÉ=åÛÉå=ÇçìíÉ
é~ë Ê Ecê~åÅÉI=~ìíçãçÄáäÉF

iÉë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=Ç~åë=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Ñçêã~J
íáçå=êÉàçáÖåÉåí=ÅÉìñ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìê=äÉë=éÉêëéÉÅJ
íáîÉë=Éñáëí~åí=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉåJ
îáêçååÉãÉåí W=Â= iÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ
îçåí=áãé~ÅíÉê=ÑçêíÉãÉåí=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=áåÖ¨åáÉìêë=ÅÜáJ
ãáèìÉë Ê Ebí~íëJråáëI=bÅçäÉFK

■ nrbiibp=mbopmb`qfsbp=mlro=ibp=^kk°bp=È=sbkfo



RQ «^éÉÅ=J=m¨åìêáÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éå=íÉåëáçå=\

`lk`irpflk

aÛ~ìíêÉë= ëé¨Åá~äáí¨ëI= ÅçããÉ= äÛáåÖ¨åáÉêáÉ= ãçä¨Åìä~áêÉI
ëçåí=ãÉåíáçåå¨ÉëK

rå= áåíÉêäçÅìíÉìê= ìåáîÉêëáí~áêÉ= áåÇáèìÉ= èìÉ= äÉ= ê∑äÉ= Çì
ëóëí≠ãÉ= ¨ÇìÅ~íáÑ= Éëí= ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê= äÉë= ¨îçäìíáçåë
ÑìíìêÉëI=Ç¨íÉêãáå¨Éë=¶=ä~=Ñçáë=é~ê=äÛáååçî~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ

Éí=é~ê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=W=Â=iÉë=~î~åÅ¨Éë
íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=çìîêáêçåí=ä~=éçêíÉ=¶=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÇÉã~åÇÉë
ÇÉ=Åçåëçãã~íáçåK=jÆãÉ=éçìê=ÇÉë=ÄÉëçáåë=èìá=ÉñáëíÉåí
ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéëI=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåáèìÉë=~éé~ê~áëëÉåíK
iÉë=áåëíáíìíáçåë=¨ÇìÅ~íáîÉë=ÇÉîêçåí=Â ¨èìáéÉê Ê=äÉë=áåÖ¨J
åáÉìêë=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=Ê Ebí~íëJråáëI=bÅçäÉFK



RR

q^fiib=abp=bkqobmofpbp=fkqboold°bp=pbilk=ib=m^vp

√=UT=ÉåíêÉíáÉåë=Éå=Ñ~ÅÉJ¶JÑ~ÅÉ=çì=é~ê=í¨ä¨éÜçåÉ=çåí
¨í¨=ê¨~äáë¨ë=Éå=ã~êë=OMMU

qêçáë= é~óë= ëçåí= ÅçìîÉêíë= é~ê= äÉ= ÇáëéçëáíáÑ= W= äÛ̂ ääÉJ
ã~ÖåÉ=E_~ÇÉJtìêíÉãÄÉêÖI=_~îá≠êÉI=mçã¨ê~åáÉ=çÅÅáJ
ÇÉåí~äÉI=tÉëíéÜ~äáÉI==^ääÉã~ÖåÉ=Çì=kçêÇI=p~ñÉI=eÉëJ
ëÉI=oÜ¨å~åáÉJm~ä~íáå~íF=I=äÉë=bí~íëJråáë=EtáëÅçåëáåI
j~ëë~ÅÜìëÉííëI= kÉï= gÉêëÉóI= ^êáòçå~I= jáÅÜáÖ~åI
`çååÉÅíáÅìíI= kÉï= vçêâI= `~êçäáåÉ= Çì= kçêÇI= fääáåçáëI
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